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1.

Riferimenti legislativi e normativi

Il presente Awviso viene emanato nell’ambito deddpo normativo previsto dalle seguenti disposizioni

Regolamento CE n. 1081/2006 relativo al Fondo $®ckuropeo, cosi come successivamente
modificato dal Regolamento (CE) n. 396/2009 deDB&009 per estendere i tipi di costi ammissibili a
un contributo del FSE;

Regolamento CE n. 1083/2006 del Consiglio dell'aglib 2006, recante le disposizioni generali sul
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, sul Fondo &edturopeo e sul Fondo di Coesione, che abroga
il Regolamento CE n. 1260/1999, cosi come succassmnte modificato dal Regolamento CE n.
284/2009 del Consiglio del 7 aprile 2009;

Regolamento CE n. 1828/2006 della Commissione &lelitembre 2006 che stabilisce modalita di
applicazione del Regolamento CE n. 1083/06 del igbasrecante disposizioni generali sul Fondo
Europeo di Sviluppo Regionale, sul Fondo social®gen e sul Fondo di Coesione e del Regolamento
CE n. 1080/06 del Parlamento europeo e del Coogiglativo al Fondo Europeo di Sviluppo Regionale;

Regolamento (CE) N. 1998/2006 relativo all’'applicaz degli articoli 87 e 88 del trattato agli aiuti
d’'importanza minore («de minimis»);

Regolamento n. 800/2008 del 6 agosto 2008 relatiN@pplicazione degli artt. 87 e 88 del trattat C
agli aiuti di stato e successive modifiche e irdegmi;

Regolamento (CE) N. 1857/2006, relativo all'apglicae degli articoli 87 e 88 del trattato agli auit
Stato a favore delle piccole e medie imprese attigha produzione di prodotti agricoli e recante
modifica del regolamento (CE) n. 70/2001;

Decisione Comunitaria C(2007), 3329 del 13/07/2@0&pprovazione del Quadro Strategico Nazionale;

Decisione Comunitaria di adozione del Programmar&@m® per il Fondo Europeo di Sviluppo
Regionale Ob. Competitivita Regionale e Occupazioeda Regione Veneto C(2007) 4247 del
7/10/2007,;

Decisione Comunitaria C(2007), 5633 del 16/11/2@0Adozione del Programma Operativo per il
Fondo Sociale Europeo — Ob. Competitivita Regioraliccupazione nella Regione Veneto;

Delibera del Comitato Interministeriale per la Reosgmazione Economica (C.I.P.E) del 15/06/2007
concernente “Definizione dei criteri di cofinanzianto nazionale degli interventi socio strutturali
comunitari per il periodo di programmazione 200720

Legge n. 34 del 25 febbraio 2008 - Disposizioni geEdempimento di obblighi derivanti
dall'appartenenza dell'ltalia alle Comunita europgegge comunitaria 2007);

Artt. 117 e 118 della costituzione che assegnat® ragioni competenze esclusive in materia di
istruzione e formazione professionale e concoriantiateria di istruzione;

Intesa tra Governo, Regioni, Province autonomert &aciali “Linee guida per la formazione nel 2010
siglata il 17 febbraio 2010.

Legge Regionale n. 10 del 30 gennaio 1990, “Orderdm del sistema di formazione professionale e
organizzazione delle politiche regionali del lavoro

Legge Regionale n. 19 del 9 agosto 2002, “Istineialell’elenco regionale degli organismi di
formazione accreditati”, come modificata dalla LtR23/2010;

Legge Regionale n. 39 del 29 novembre 2001, “Ordar@o del bilancio e della contabilita della
Regione”;

Legge Regionale del 13 marzo 2009 n. 3, “Disposizio materia di occupazione e mercato del lavoro”
cosi come modificata dalla L.R. n. 21 del 08/06201
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Deliberazione della Giunta Regionale del Venetat22 del 27 febbraio 2007 “Approvazione della
proposta di Programma Operativo Regionale — Formadafe Europeo — Ob. Competitivita Regionale e
Occupazione — 2007/2013";

Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd3289 del 21 dicembre 2010: “L.R. n. 19/2002
“Istituzione dell’elenco regionale degli OrganisdiiFormazione accreditati”. Approvazione delle lene
Guida e contestuale revoca delle DD.G.R. n. 971 8aprile 2002; n. 1339 del 9 maggio 2003; n. 113
del 21 gennaio 2005; n. 3044 del 2 ottobre 200#it@itamente alla modifica apportata alla D.G.R. n.
971/2002); n. 1265 del 26 maggio 2008; n. 176&deglio 2010,

Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd2h del 27 febbraio 2007 “Programmazione Fondi
strutturali 2007-2013. Approvazione della propodiaProgramma Operativo Regionale, Obiettivo
Competitivita regionale e Occupazione - parte FESR”

Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd566 del 26 maggio 2009 relativa alle “Politiche
attive per il contrasto alla crisi occupazionale”;

Deliberazione della Giunta Regionale n. 808 delmi&zo 2010 “Interventi di politica attiva per il
reinserimento, la riqualificazione, il reimpiegoi d&voratori del sistema produttivo colpito dallesc
economica”. POR FSE 2007/2013 — Ob. CRO — Assedhtfabilita”, categoria di intervento 64 — Asse
Il “Occupabilitd”, categoria di intervento 67. An2010. Approvazione delle opzioni di semplificazon
dei costi attraverso l'adozione di unitd standardcabto, della direttiva per la realizzazione degli
interventi e del relativo avviso;

Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd &5 del 18 ottobre 2011 relativa al Piano delle
Politiche attive per il contrasto alla crisi “Vailmrazione del Capitale Umano - Politiche per
I'occupazione e I'occupabilita”;

Deliberazione della Giunta Regionale del Venetd6¥2 del 18/10/2011 di approvazione dello studio
per la definizione delle Unita di Costo Standardutiézzare nella realizzazione di attivita di foamione
continua;

Deliberazione della Giunta Regionale del Venet@188 del 23/10/2012 — Attivita di formazione per
disoccupati finanziate dalla Regione del Venetgprpazione dello studio per I'applicazione dellétan
di costo standard;

Deliberazione della Giunta Regionale del Venet@10 del 23/10/2012 - Percorsi di “action research”
finanziati dalla Regione del Veneto. Approvaziorelal studio per I'applicazione delle unita di costo
standard;

Deliberazione della Giunta Regionale del Veneto2834 del 20/11/2012 - Attivita di formazione
continua finanziate dalla Regione del Veneto. Estere e aggiornamento studio per I'applicazione
unita di costo standard.

Deliberazione della Giunta Regionale del Veneto689 del 14/05/2013 - Approvazione della
metodologia per l'individuazione dei parametri didizzare per il riconoscimento dei costi nell'amnabi
delle azioni di mobilita transnazionale e intercggile (Regolamento CE n. 1081/2006, come modificato
dal Regolamento CE n. 396/2009 art. 11, commatt3p)eii).

Deliberazione della Giunta Regionale n. 1324 deluglio 2013 “Disposizioni in materia di tirocindj
sensi dellaccordo Conferenza Stato Regioni e Roavi autonome del 24 gennaio 2013 -
Deliberazione/CR n. 44 del 14 maggio 2013";

Obiettivi generali

L'attuale momento dirasformazione del sistema produttivo venetpper effetto dellacrisi, ma anche
dell'introduzione di nuove soluzioni adita intensita di tecnologia e innovazionehe hanno determinato
una discontinuita nei modelli di business, impolte imprese venete I'avvio di processirifinovamento
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dei prodotti, dei servizi, dei processi produtte&videi modelli di business, che inglobino artigigthak
personalizzazione, tradizione ed innovazione, gesidgecnologia, organizzazione e capacita comnigrcia
per non perdere le posizioni conquistate sul mereater aprirsi a nuove opportunitecdescita

Da sempre la Regione del Veneto crede nell'impeesal lavoro quali fattori strategici ed essenzali la
ripresa economica del territorio e il benesseradalllettivita.

Il Position Paper dei Servizi della Commissionellaspreparazione dell’Accordo di Partenariato e dei
Programmi in ITALIA per il periodo 2014-2020, puatizza tuttavia come il contesto economico-progatti
italiano sia“Un ambiente sfavorevole all'innovazione delle ingefe La scarsa o addirittura stagnante
crescita della produttivita sin dalla fine deglinaf0 indica un grado d’assorbimento insoddisfeeatelle
nuove tecnologie. Inoltre, la specializzazionecsgdtle italiana rimane concentrata in particolaresgttori a
bassa e medio-bassa tecnologia e con scarsi ldiedliffusione della ricerca, lo sviluppo e l'inramione.
Rispetto alla Germania o alla Francia, infatti, daota di merci ad alto contenuto tecnologico nelle
esportazioni manifatturiere italiane € ancora paiti ridotta (10,4% nel 2011, contro, rispettivataegn
18,8% e 26,2% per Germania e Francia) ed € addéittiminuita nel periodo 2000-2011.

La dimensione relativamente piccola, inoltre, impeée alle imprese di sostenere gli elevati costi di
investimento in tecnologie e innovazione e di ci@a di nuove reti di distribuzione per I'entratariuovi
mercati. A cio si aggiungono la difficolta di acsesal credito bancario e l'incapacita di attrarapitale di
rischio e capitale di crescita, dovute al momemtoodtrazione del volume d’affari o addirittura légberdite
registrate dalle imprese per effetto della criginazionale.

Infine, il Position Paper rileval’assenza di un adeguato capitale umano qualificaievidenziando ancora
una volta come il sistema d’istruzione e della fazmne non sia in grado di rispondere efficacemafiée
esigenze del mercato del lavoro,l& Scarsa valorizzazione degli individui disponibildimostrata dal fatto
che ['ltalia rivela uno dei tassi di occupazion@ passi tra coloro che hanno conseguito un titokstudio,
soprattutto a livello universitario.

Tali carenze “strutturali” non permettono, in peotare alle PMI, di avviare e sostenere iniziatolie
cambiamento perihinovazionedell'offerta di prodotti/servizi e per migliorafeefficienza e lasostenibilita
dei processi produttivi e dei modelli organizzatinm modo da rafforzare le capacita dellimpresa di
competere crescere generare valoree quindi,occupazione

Da cio deriva la necessita di supportare le impobse al fine di preservare e sviluppare il propantaggio
competitivo, sono impegnate nella manutenzioneedmimpetenze, nella riconversione delle stessdla ne
creazione di nuova cultura del lavoro e dell’autgienditorialita, attraverso iniziative di rafformanto
dellinnovazione, dell'efficienza e della sostelit&idelle proprie attivitd, basate sulimualificazione o
valorizzazione delle competenze del proprio capitalumang anche attraversoitiserimento di nuove
professionalita, prevedendo il riscorso a profili in possesso di petanze tecniche (da inserire in azienda
sottoscrivendo eventualmente il Patto di Occupaioril ricorso temporaneo a competenze manageriali

Attraverso la presente Direttiva, al fine di sugpo le imprese in questi percorsi di innovaziont gualita
diffusa delle competenze e della cultura del laytadregione del Veneto intende mettere a dispmsezidi
imprese e lavoratorinterventi formativi e di accompagnamentovolti al’adeguamento delle competenze
e all'inserimento di capitale umano qualificato.

Coerentemente con le esperienze maturate in prettetiepositivi, quali la DGR 869/2013 e le misure
anticrisi attivate con la DGR 1675/2011, con paitice riferimento alle Linea 3, la presente inixiate
basata su ummodello flessibile, che permette di realizzangrogetti modulari, comprendenti diverse
tipologie di interventi, formativi e di accompagnamo, in grado di dare risposta specifica ai faipyis
rilevati, anche prevedendo incentivi per il ricotemporane@ competenze managerialiche risultano in
grado di supportare I'impresa in momenti di disamuita, di cambiamento e/o riconversione.

Si intende inoltre garantire I'opportunita di trogarisposte immediate ai bisogni formativi attraceta
modalita a sportello, prevedendd6 aperture, contempi molto brevi di approvazione e di avviodei
progetti presentati. E’ inoltre prevista la pod#ibidi poter sviluppare progetti di portata circoa alla
singola realta aziendale (progetti “monoaziendalB) ritiene, infine, che determinati interventi ti{po
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“strutturale” possano essere ottimizzati se adegoente accompagnati da interventi che rientrania nel
finalita propria delFondo Europeo di Sviluppo RegionaldFESR), € pertanto prevista, anche per questa
iniziativa, la possibilita di coprire quota partiecdsti derivanti dall’acquisto di attrezzaturepkirhow, ecc.

Oltre alle tradizionali attivita di formazione e dccompagnamento, si prevede la possibilita dizzse
visite di studio e/o viste aziendali per il confronto con altri contestiegionali, interregionali e/o
transnazionali, di inserire nuove professionalitatirocinio, accompagnate da attivitaatiientamento, con
I'obiettivo di un effettivo inserimento in aziendgrazie al supporto previsto nella formairttentivi per il
ricorso temporaneo a competenze manageriale di dare risposta anche a esigenze di adeguardeli¢
competenze di tipo specialistico, attravessose di studia

Una specifica attenzione verra infine rivolta all@prese che, per effetto della crisi dei mercati
internazionali, si trovano in una situazione dstoamazione del proprio contesto aziendale e neaassdi
un supporto specifico nella definizione e attuagidipiani di sviluppo per il rilancio delle proprie attivita.

A tal fine sono state individuate, nell'ambito d&fise | del POR FSE alcune azioni che possono izakmre
e implementare alcune delle azioni previste nelsaondel POR FESR

AZIONE FSE AZIONE FESR Tipologia di intervento integrato

Aggiornamento e/o Formazione
di figure professionali
dirigenziali e manageriali, ivi
comprese quelle figure di
"cerniera" e di supporto
allinnovazione particolarmente

1.1.2 Contributi a favore dei
processi di trasferimento
tecnologico e allo sviluppo di
strutture di ricerca interne alle

- Formazione di figure di “cerniera” (tipo
broker dell'innovazione)

) : . . imprese

importanti per I'innovazione

delle PMI

Affiancamento ed 1.1.4 Diffusione di servizi di ) Pe,rcorS' di accompagnamento .
allimpresa per lo sviluppo dei processi

accompagnamento delle consulenza esterna a sostegno formativi anche mediante I'utilizzo di

imprese nella definizione e delle PMI finalizzati al FAD

realizzazione delle attivita processo evolutivo aziendale L . . .

: T - Attivita di coaching per il ricambio
formative e alla continuita d'impresa

generazionale

L’Awviso, inserito nell’Asse | — Adattabilita del®R FSE, in un’ottica di utilizzo sinergico dellsarse con
I'Asse | del POR FESR, intende sostenere la ciesiglie imprese venete, sia valorizzando e aggmimée
competenze dei lavoratori ai cambiamenti tecnolagidei mercati in atto, che favorendo l'inserintedt
nuove professionalitd che possano contribuire lumyare le capacita competitive delle realta pripgeit
venete.

Si riporta di seguito lo schema relativo all’ambifiariferimento del POR FSE 2007/2013:

1 Ai sensi delart. 34.2 (Specificita dei Fondi -1lprogrammi operativi beneficiano del finanziangedt un solo Fondo, salvo quanto disposto nel
paragrafo 3. 2. Fatte salve le deroghe previsteregdlamenti specifici dei Fondi, sia il FESR cheFSE possono finanziare, in misura
complementare ed entro un limite del 10 % del famento comunitario di ciascun asse prioritariamdiprogramma operativo, azioni che rientrano
nel campo di intervento dell'altro Fondo, a corafizi che esse siano necessarie al corretto svolgirdelfoperazione e ad essa direttamente legate.
3. Negli Stati membri che beneficiano del Fondoatisione, il FESR e il Fondo di coesione intervelagmongiuntamente nei programmi operativi in
materia di infrastrutture di trasporto e di ambéembclusi i grandi progetti) del Regolamento (QBB3/06 e ai sensi del disposto degli artt. 3.7.4 1
(“In deroga all’'art. 34.2 del Regolamento (CE) 1@&3 il finanziamento di misure intese a conseglargriorita “inclusione sociale” [...] che
rientrano nel campo di applicazione del Regolaméftg) n.1080/06 del 5 luglio 2006, relativo al FESRIO essere portato al 15% dell'asse
prioritario interessato” e “ le norme di ammisstilenunciate all’art. 7 del Regolamento (CE) rBAl06 si applicano alle azioni cofinanziate che
rientrano nel campo di applicazione dell’art. 3 siefildetto Regolamento”) del Regolamento 1081/0Bnealdi aumentare I'efficacia degli interventi
programmati, le proposte progettuali possono preneeda richiesta di un finanziamento anche perigeldgie di spesa a valere sul FESR, a
condizione che siano necessarie al corretto svelgiondel progetto e ad esso direttamente collegate.
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Asse | — Adattabilita

Favorire l'innovazione e la produttivita attravensna migliore organizzazione|e
qualita del lavoro.
Sviluppare, attraverso la formazione continua, nimazione tecnologica (e
organizzativa del sistema produttivo verso un’el@veompetitivita tramite 1o
Sviluppo della Societa della Conoscenza e l'elatoree di nuovi modell
Obiettivo operativo organizzativi e del lavoro.

Obiettivo specifico

Introdurre forme di sostegno alle imprese che aljmvd'accesso alla formazione
nelle fasi di definizione, gestione e controlloldedttivita.

Categorie di spesa 63

Aggiornamento e/o Formazione di figure professibdaigenziali e managerial
ivi comprese quelle figure di "cerniera" e di sugpo allinnovazione
particolarmente importanti per I'innovazione dddil.

Iniziative di formazione per la creazione di nudwgrenditorialita e managerialita
al fine di aumentare la competitivita delle PMI settori strategici dell’econom|a
regionale.
Tipologie di azione
Aggiornamento nei Distretti produttivi e nei comipagconomici di rilevanza
regionale per sostenere il processo di crescitiepsmnale dei lavoratori, sostenere
la competitivita e la responsabilita sociale deltgrese, agevolare lo sviluppo
locale in termini strutturali.

Affiancamento ed accompagnamento delle imprese analefinizione ¢
realizzazione delle attivita formative.

3. Tipologie progettuali
| progetti devono caratterizzarsi per tre elemdistintivi: tipologia, azionee utenza

1) Tipologia
Il progetto deve afferire agha soladelle seguentipologie:

— progettomonoaziendale rispondente al fabbisogno dha solaimpresa. Il progetto “monoaziendale”
puo essere presentato dall'impresa per lo svilugelle competenze dei propri dipendenti e degli
eventuali soggetti in inserimento lavorativo, neegie a sostenere le finalita di innovazione azénd
Tale tipologia di progetto puo essere presentatheada soggetti accreditati per la formazione oot
0 in via di accreditamento, su commessa dell'imgpisstinataria;

oppure

— progettopluriaziendale, rispondente al fabbisogno pit imprese, appartenenti alla medesima filiera e/o
comparto merceologico. Il progetto “pluriaziendalplio essere presentagsclusivamente da un
soggetto accreditato per la formazione continuap in fase di accreditamento (Paragrafo “Soggetto
proponenti”).

Il progettopluriaziendale deve prevederea pena di inammissibilita -interventi formativi interaziendali
in grado di rispondere a fabbisogni comuni allerese coinvolte (proponenti o partner aziendaii ad
almeno il 40% del monte ore degli interventi formaivi previsto dal progetto.
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Un intervento formativo si definiscimteraziendale se rivolto a destinatari provenienti da piu imprese
private, tra di lormutonomeeindipendenti’.

Un progetto rivolto a destinatari afferenti a dupid imprese “associate” o “collegate” o aventi diidoro
rapporti di “cointeressenza” (soci in comune, consdi, imprese appartenenti allo stesso gruppo,) &cun
progetto pluriaziendale ma non soddisfa il minineb 40% di interaziendalita e pertanto e inammissibi
progetto pluriaziendale deve infatti coinvolgerenaho una terza impresa “indipendente” che mette in
formazione i propri dipendenti in gruppi in cui sopresenti i destinatari delle suddette impressdeaiate”

0 “collegate” o caratterizzate da altri tipologierapporti di cointeressenza, con la quale realezzémeno il
40% di interventi formativi (interaziendali).

Un intervento formativo rivolto a destinatari proventi da un’unica impresa e a uno o piu liberi
professionistnon € un intervento interaziendale in quanto i lig@ofessionisti non sono conteggiati al fine
dell'interaziendalita delle attivita formative. Alme in questo caso deve essere coinvolta almendtran’a
impresa “indipendente” che mette in formazione ogpr dipendenti in gruppi in cui sono presenti i
destinatari della prima impresa e i liberi professsti.

Si precisa che il calcolo dell'incidenza percentuadégli “interventi formativi interaziendali”, suhonte ore
totale di progetto, considera le ore di ogni inéero formativo (somma delle ore di ciascuna UFQ cosie
riportata in Scheda 7 del formulaoaline) a prescindere dal numero di edizioni previste.

2) Azione

| contenuti degli interventi previsti dal progetievono essere funzionali al raggiungimento di dpba

finalita in grado di incrementare la capacita adidmazione dell'impresa, adattando le competenZa émtza
lavoro esistente e/o inserendo capitale umanofopzti. A cid possono essere affiancate spese asibitiis
al FESR con la possibilita di coprire quota paiteakti derivanti dall’acquisto di attrezzature fianti,

macchinari, hardware e/o software,...), licenze @tidili brevetto, banche dati, ricerche di mercatoow-

how, ecc. e incentivi per il ricorso temporanemmpetenze manageriali.

Il progetto dovra afferire ad una sola delle setjuegioni:

DENOMINAZIONE FINALITA’

1. Impresa innovativa Attivita volte a:

Innovazione di prodotti/servizi/processi produttes| sviluppare prodqttllserV|2| a(.j a't?‘ Intensita di
onoscenza, basati sulla valorizzazione di risultat

valorizzazione delle capacita di innovazigng T . S .
" . - .1 ottenuti in precedenti attivita di R&S efo (di

dellimpresa attraverso marchi e certlflcazmrgl : precec - S ef

volontarie ecnologie/soluzioni acquisite sul mercato | o

investimenti immateriali quali brevetti e altri idir
di proprieta industriale;

- sostenere lintroduzione in azienda di soluzipni

tecnologiche o servizi ad alta intensita |di

conoscenza, in grado di innovare e rendere|piu
competitivi i processi produttivi aziendali;
- valorizzare le soluzioni innovative introdotte,
attraverso l'adozione di marchi e certificazioni
“volontari”, in grado di dimostrare la superioritii
propri  prodotti/processi/tecnologie  rispetto |ai
requisiti minimi richiesti dalle normative vigemnigei
diversi mercati di sbocco dell'impresa, in terndhni
qualita, affidabilita, efficienza, riduzione defiipatto

2 per la definizione di impresa autonoma e indipetelsi rimanda alle disposizioni dell’'Unione Eurapailla definizione di PMI, ai sensi del Reg.
CE 800/2008. Al link http://ec.europa.eu/entergpsécies/sme/files/sme_definition/sme_user_guitpdf € disponibile una guida, completa di
esempi illustrativi.
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ambientale, ecc.

Sono escluse le certificazioni cosiddette "coge
(obbligatorie) richieste per I'immissione di protiai
tecnologie nei diversi mercati di sboc
dell'impresa.

nti

2. Impresa lean

Riqualificazione e adattamento delle competenz
cambiamenti organizzativi, derivanti dall’adoziatie
modelli di ottimizzazione dei processi aziendali
lean productiore lean organisation

Attivita volte a:
e- asuperare la resistenza al cambiamento;

-.favorire I'adozione di nuove procedure o proce
ﬂll grado di ottimizzare e razionalizzare le atéy
aziendali, con [|'obiettivo di incrementare
competitivita dell’azienda e il valore aggiunto se
il cliente.

2SS
it
la

3. Impresa sostenibile

Razionalizzazione delle risorse naturali impieg
tutela del capitale naturale, riduzio
dellinquinamento e sostenibilita ambientale
prodotti/servizi e dei processi aziendali

Attivita volte a:

atesviluppare e/o adottare tecniche che garantista
neazionalizzazione delle risorse naturali impieg
d@ivater footprint, energie rinnovabjlie la riduzione
dellinquinamento ¢arbon footprint, efficienz;
energeticy.

qlo]
ate

4. Impresa efficiente

Ottimizzazione delle performance economig
dell'impresa, miglioramento della gestione de
politiche finanziarie e della capacita di accesbq
credito

Attivita volte a:

chefavorire I'evoluzione dei sistemi di determinazo
lle controllo dei costi dell'impresa verso metodofo

» facalizzate sui processi in grado di eliminare
sprechi e allo stesso tempo garantire e mantehé
controllo finanziario dell'impresa;

- sostenere l'impresa nella selezione e access
diversi canali di approvvigionamento di risof
finanziarie attivabili.

Qi
gli
Bre |

0 ai
se

5. Impresa commerciale

Attivita volte a supportare:

Sviluppo di strumenti innovativi di marketing [e il miglioramento del posizionamento e del
comunicazione, potenziamento delle capacpatenziamento dell'impatto commercigle
commerciali dell'impresa attraverso il rinnovamento delle
strategie di marketing;
- attivita di marketing territoriale in grado drsftare
le potenzialita del territorio;
- il miglioramento delle strategie di comunicazigne
anche attraverso l'investimento in nuovi canaliabals
sulle tecnologie ICT,;
'incremento del patrimonio di competenze| e
motivazionale della forza di vendita e post-vendita
6. Impresa internazionale Attivita volte a:
Potenziamento delle strategie di incrementare e migliorare la qualita della presgn
internazionalizzazione e della presenza nei mefail'impresa nei mercati internazionali;
esteri delle imprese venete . : S
P - sviluppare nuove strategie per accrescere ilagdad
diversificazione geografica dell'export e per

affrontare la concorrenza dei paesi emergenti.
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7. Impresa che si muove

Adozione di soluzioni di mobilita delle merci,
logistica e intermodalita sostenibili e intelligent

Attivita volte a:

di supportare le imprese nell'individuazione de
migliori soluzioni per il trasporto merci, la logisa e
l'intermodalita, in grado di ridurre i costi, i tguine
I'impatto ambientale del trasporto merci.

8. Impresa condivisa

Sperimentazione di nuove modalita di partecipazi
dei lavoratori attraverso I'accesso al capitaleiaded
elo il coinvolgimento nella gestione dell'impresa

Attivita volte a:

one supportare l'impresa nella definizione

implementazione di forme sperimentali

consultazione e partecipazione dei lavoratori n
scelte aziendali, quali ad esempio obblighi
informazione o consultazione a carico dell'impre
procedure di verifica degli esiti di procedure arpi
condivisi;

- attivare organismi misti con competenze
indirizzo o controllo su determinate materie
comune interesse (ad. es. la sicurezza d
formazione professionale);

sostenere forme di partecipazione agli u
distribuzione di azioni o quote del capitale sauiet,
ecc.

favorire l'ingresso dei lavoratori nei CdA
vigilanza delle imprese

e
di
elle
di
sa;

di
di

Lili;

i

9. Impresa intergenerazionale

Sostegno alla gestione del passag
intergenerazionale e alla continuita d'impresa

Attivita volte a supportare:

gido sviluppo e/o I'applicazione di modelli, proaed
e strumenti di supporto in grado di sosteners
passaggio intergenerazionale in modo che div
un’opportunita di crescita aziendale;

- la gestione del passaggio della proprieta da
punto di vista giuridico in favore dei giova
imprenditori;

- la capacita di definizione e adozione di straedji
gestione economico-finanziaria e delle strategie

marketing e commerciali per mantenere e svilupj
la competitivita in un’ottica di continuit
dell'impresa,;

- la gestione del rapporto con i soci, gli investite
con il sistema bancario, nelle fasi di passag
intergenerazionale;

- la gestione del capitale umano in modo da admait
modelli organizzativi ai cambiamenti derivanti ¢
passaggio intergenerazionale, attraverso lo swid
di competenze di decision-making, comunicazid
pianificazione e coordinamento.

2 di
are
A

gio

ar
jal

PP
ne,

10. Impresa responsabile

Sperimentazione di nuovi modelli di gestione
personale di diversity managemente welfare

Attivita volte a:

del favorire l'adozione da parte dellimpresa
approcci e modelli organizzativi in linea con

di
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aziendale, adottando i principi della Responsahiliprincipi della Responsabilita Sociale d’Impre
Sociale di Impresa promuovendo:

[92)
B

- promuovere linterazione con gli stakeholders a
gualsiasi livello dell'organizzazione aziendale| e
rispetto al contesto territoriale di riferimento;

- promuovere la sperimentazione di nuovi modellj di
gestione del personale finalizzati a cregre
un’organizzazione inclusiva in cui ciascun lavorato
possa costituire una leva strategica per| |l
raggiungimento degli obiettivi aziendali high
commitment work practicgs

3) Utenza
Il progetto deve essere rivolém una sola tipologia di utenza:
— progetto esclusivamente rivolto a occufatenza occupata);
oppure
— progetto rivolto a occupati e a disoccupati/norupedi (utenza mista).

Il progetto deve prevedereuno o piu interventi formativi, ed eventuali interventi di accompagnamento,
strettamente coerenti con le finalita previste’dalbne presceltae con ifabbisogni formativi espressi
dallimpresa/e coinvolta/e nel progetto e rivoltilavoratori occupati presso I'impresal/e coinvolta/e e, nei
progetti per utenza mista, ancheaggetti disoccupati/non occupatiche possono partecipare alle attivita
progettuali in vista di ueventuale inserimento in impresa.

| progetti per utenza mista sono rivolti a soggetti occupati e a soggetti cisgpati/non occupatiche
abbiano assolto I'obbligo di istruzione e formazoprofessionale ai sensi della normativa vigente e
detentori di specifiche competenze tecnich&®uesti progetti possono prevedere attivita foivaadi breve
durata (2 — 16 ore), orientamento e tirocinio pasli disoccupati/non occupati.

Nell'ambito di tali progetti, sempre per i soggettsoccupati/non occupati, possono essere preaistbe
attivita di orientamento (individuale e/o di gruppo e/otirocinio presso le imprese coinvolte nel progetto
(proponenti o partner aziendali); inoltre, in caleshzione delle finalita di tali progetti rivoltinehe a
disoccupati/non occupati, che oltre a rafforzaredmpetitivita delle imprese coinvolte, devono eoste la
capacita dell'impresa stessa dieare nuova occupazioneé prevista la possibilita di usufruire degli
incentivi per il ricorso temporaneo a competenze nmaageriali (Paragrafo 7).

Per tutte le tipologie di progetto, se strettamduateionali alla realizzazione degli interventi ficativi e di
accompagnamento, & possibile richiedere il finaneigo anche per tipologie di spesa ammissibiliEEbR
(nel limite del 30% del contributo richiesto) com possibilita di coprire quota parte di costi denii
dall'acquisto di attrezzature (impianti, macchindrardware e/o software,...), licenze e diritti devsstto,
banche dati, ricerche di mercato, know-how, ectimite aumenta al 40% del contributo richiesto caso
di avvio di nuovi rami d’azienda, apertura di nuavgta locali e incremento del capitale socialeipgresso
di nuovi soci.

4. Attivita formative

4.1 Tipologie e durate previste

Il progetto, avente le caratteristiche definitgpdcedente Paragrafo “Tipologie progettuali”, dpuevedere
attivita formative classificabili nell’ambito dellgologie di interventi di seguito elencate:
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Tipologia interventi Durata in ore
interventi di breve durata 2-16
interventi di aggiornamento e perfezionamento téroatli media durata 16 - 50
interventi di aggiornamento e perfezionamento teoatli lunga durata 51 -160

4.2 Metodologie

Ciascun intervento formativo si compone di pigita Formative (UF), ogni UF € definita come unita-tipo
di riferimento per il raggiungimento o il riconos@nto di competenze professionali.

Ciascuna UF deve avere a riferimentonu@ssimo di 4 competenZee, nellambito del percorso nel quale &
inserita, deve essere svolta integralmente.

| contenuti e le relative competenze devono ess@eramente identificate, riconducibili in modo wmio
alla singola UF e facilmente comprensibili all'uterfinale per permettere I'autovalutazione deksse cosi
come una eventuale certificazione e/o riconoscimelntcrediti formativi. Dovranno essere adeguatamen
dettagliate le conoscenze essenziali e le ab#8garmziali connesse a ciascuna competenza.

Tale articolazione costituisce un pre-requisitosiditema poiché consente di realizzare il riconosoim
anche parziale delle competenze acquisite da entegron I'eventuale formazione di recupero ai el
buon esito del percorso.

Per lo svolgimento di ciascuna delle attivita fotiver sopra specificate potra essere utilizzatongieime
variamente combinato di metodologie, che migliorincoinvolgimento e l'interazione tra gli utenscelte
tra quelle di seguito elencate:

= formazione in presenza,

= apprendimento intergenerazionale;

= seminario formativo;

= workshop/focus group;

= formazione intervento;

= project work;

= role play;

= testimonianze;

= utilizzo di filmati;

= problem based learning (PBL);

= FAD

Le metodologie utilizzate devono risultare coereoti gli obiettivi formativi, i contenuti previstg gli stili
di apprendimento riscontrabili negli utenti.

Si precisa che 'adozione di metodologie FAD é assibile nel limite del 40% del monte ore totale ldeg
interventi formativi previsti.

4.3 Learning week
Possono essere previste attivita formative da svsilgn modalitdearning week

La learning weeksi caratterizza quale percorso formativo innowatidi tipo residenzialesvolto con la
metodologia outdoof, che permette di “staccare” dal quotidiano percenitrarsi e focalizzare I'attenzione

3 per competenza si intende la comprovata capacitdlidzare conoscenze, abilita e capacita persosatiale e/o metodologiche, in situazioni di
lavoro o di studio e nello sviluppo professionajeeesonale (DGR 2895/2012).

4 ove per outdoor si intende un’attivita realizzataambienti come gli spazi aperti che risponde sdiguenti condizioni: utilizzo di metodologie
finalizzate allo sviluppo individuale e di grupgmsate sull'apprendimento sperimentale e integcato,l supporto di situazioni reali e concrete,
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sullimpegno formativo. Il percorso viene realizzaaecondo un processo di apprendimento che integra
anche l'acquisizione di esperienza e sviluppa rmefezdocente-destinatari e tra pari. L'efficaciallde
learning weekdipende infatti dalla capacita di coinvolgereaithente e rendere “protagonisti” i soggetti
partecipanti, anche promuovendo processi di apprendo basati sull'individuazione di soluzioni a
problemi reali.

La durata di unéearning weele di 40 ore che possono essere suddivise in:
- preparazione (massimo 8 ore);

- attivita formativa vera e propria;

- feedback finale (massimo 8 ore).

Le attivita formative inlearning weekpossono essere articolate in maniera differengiatan percorso di 5
giornate consecutive o in un percorso spezzatalfdéno 3 giornate) che preveda I'erogazione inngite
consecutive alternate a momenti di pausa da reatizaon necessariamente nella medesima settimana.
Sintesi attivita di formazione

La tabella che segue sintetizza le caratteristigie diverse tipologie di intervento formativo yiste:

Tipologia interventi Durata (in Utenza De_stinatari
ore) dell'intervento
Occupata Occupati
Interventi di breve durata 2-16 Occupati e _
. disoccupati/non occupati
Mista - -
Solo disoccupati/non
occupati
Occupata Occupati
Interventi di aggiornamento e 16 - 50 P P
perfezionamento tematico di media durata :
. Occupati e
Mista . . .
disoccupati/non occupati
o ) Occupata Occupati
Interventi di aggiornamento e 51 - 160
perfezionamento tematico di lunga durata :
. Occupati e
Mista . . .
disoccupati/non occupati
Occupata Occupati
Learning week 40
Mista O_ccupan € ,
disoccupati/non occupati

create in centri opportuni in mezzo alla naturdizab di formatori con adeguata preparazione eudtentata esperienza nella formazione outdoor;
utilizzo di tecnologie e attrezzature adeguaterdarmi alle disposizioni normative e di legge;assézione specifica per i corsisti; istituzione di u
momento preparatorio alle attivita, riservando angbazi informativi adeguati sui rischi e vincdliale attivita.
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Attivita di accompagnamento

Se funzionali agli obiettivi progettuali, possonssere realizzati anche i seguenti interventi di
accompagnamento, purché collegati ad almeno urloidegventi formativi previsti dal progetto:

- Assistenza/consulenza (individuale e/o di gruppo)

— Coaching(individuale e/o di gruppo)

- Visite di studio (individuale e/o di gruppo)

- Visite aziendali (individuale e/o di gruppo)

— Action researctigruppi variabili)

— Orientamento (individuale e/o di gruppo)

— Tirocinio (individuale)

— Borse di studio (individuale)

Le caratteristiche degli interventi di accompagnamento, le modalitardgazione, i minimali e i massimali
relativi al numero degli utenti e alladurata degli interventi songpecificate pit sottoll mancato rispetto
di tali disposizioni determina la non ammissibilitél progetto in fase di istruttoria.

Assistenza/consulenza

Si tratta di incontri individuali o di gruppo siarti vertici aziendali finalizzati ad acquisirecbmmitment e
definire le linee di intervento sia volti a supoég I'impresa nella riorganizzazione della suattra e delle
sue attivita e nell'innovazione, a individuare et critici e/o di miglioramento dei gruppi di lano e a
migliorare le performances di personale appartenaininedesimo settore.

Possono essere svolte un minimo di 4 ore fino achassimo di 40. Per le attivita di gruppo possseEre
previsti da 2 a 12 destinatari.

Coaching
E’ un’attivita di supporto — individuale o di grupp- rivolta a coloro che necessitano di assistenza
formazione sul posto di lavoro finalizzata a migdie la performance per adeguarla ai fabbisogenalzili.

Possono essere svolte un minimo di 4 ore fino achassimo di 40. Per le attivita di gruppo posscssere
previsti da 2 a 12 destinatari.

Visita di studio

E’ un'attivita che permette la partecipazione a tmog/o fiere di settore, la conoscenza di eccadlen
trasferimento di buone pratiche; puo essere reshzgul territorio della Regione del Veneto opponmesso
strutture site in altre Regioni italiane o in aRadesi dell’'Unione Europea.

La visita di studio, realizzata sul territorio geRegione del Veneto, deve avere una durétéma di 4 ore
emassima di 40 ore

La visita di studio realizzata altre Regioni italiane o in altri Paesi dell’'Unione Europeaha unadurata
fissa pari a40 ore

L’attivita e articolabile su un percorso di 5 giate consecutive o in un percorso modulare, cheepeev
I'erogazione in giornate consecutive, alternatecanenti di pausa, da realizzarsi non necessarianmetie
medesima settimana (ad es. 3 giornate + 2 giogvalée in seguito).

Se funzionale al raggiungimento degli obiettivif@tivi e se adeguatamente motivata, puo esseresiarés
presenza dun unico consulente,per unmonte ore massimo di 40 oregedicato ad accompagnare e
affiancare i destinatari nel corso delle attivitavidita/scambio, il cui costo sara imputabile coattvita di
assistenza/consulenza (individuale o di gruppo).

In ogni caso, non sono ammissibili le attivita commerciali ordinaie, attivita
interregionali/transazionali gia realizzate nel triennio 2011-2013 e attivita gia in corso al momento
della presentazione della proposta progettuale.
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Visita aziendale
E’ un’attivitd che permette un confronto con altealta aziendali di rilievo nell’ambito trattat@ Visita a
impianti o soluzioni tecnologiche di eccellenzastambio di esperienze e di saperi con altri eaziende.

La visita aziendale, realizzata sul territorio déflegione del Veneto, deve avere una durétéma di 4 ore
emassima di 40 ore

La visita aziendale realizzaita altre Regioni italiane oin altri Paesi dell’Unione Europeaha unadurata
fissa pari a40 ore

L'attivita € articolabile su un percorso di 5 giate consecutive o in un percorso modulare, cheepeev
I'erogazione in giornate consecutive, alternatecanenti di pausa, da realizzarsi non necessarianmetie
medesima settimana (ad es. 3 giornate + 2 giogvalée in seguito).

In ogni caso, non sono ammissibili le attivita commerciali ordinaie, attivita
interregionali/transazionali gia realizzate nel triennio 2011-2013 e attivita gia in corso al momento
della presentazione della proposta progettuale.

Action research

In considerazione dell’'attuale momento di trasfarimae del sistema produttivo, si ritiene necesspoire
una specifica attenzione alle imprese venete cke, gffetto dellacrisi, devono avviare processi di
rinnovamento dei prodotti, dei servizi, dei processi produtté&videi modelli di business, per recuperare
competitivita, riguadagnare le posizioni conquiststil mercato e per aprirsi a nuove opportuniéelcita.
Per tali imprese e quindi previsto uspecifico supporto nella definizione e attuazidngiani di sviluppo

per il rilancio delle proprie attivita, attraverso le azioniatition research Tale attivita & prevista, anche,
nel caso di imprese che, per dare attuazione gaaprio piano di sviluppo, si impegnano a insenu®vo
personale al loro interno.

L’ action researcte attivabileesclusivamentea favore di imprese:

- che hanno subito uneontrazione del volume d’affari che ha determinato la diminuzione del
fatturato, dei flussi di cassa o del capitale (caasg tra il 20% e il 50% del capitale sottosciitto)

- che hanno inserito personale nel 2014 o che sigmg® a inserire personale entro la conclusjone
del progetto, prevedendo l'inserimento di almemmeB&one qualora si tratti di piccola impresa, almnen
4 persone nel caso di media impresa e almeno 6rEems caso di grande impresa.

Si tratta di un’attivitd che si caratterizza conre percorso integrato, personalizzato sui fabbisegsul
contesto organizzativo/produttivo specifico di ciasa impresa coinvolta. Attraverso ['utilizzo della
modalitaaction researchsi intende:

— sostenere la specializzazione finalizzata all'oatilfta e alla crescita professionale dei destititata

— promuovere lintroduzione nel sistema produttivayiomale di figure professionali qualificate
nell’ambito dei processi di innovazione, ricercavéuppo tecnologico;

- promuovere la circolazione di saperi ed esperi¢r&zé&niversita, enti di ricerca e centri di ricerca
anche privati, esperti e imprese.

Il percorso pud comprendere attivita quali I'anatigaccolta di informazioni, la predisposizionepifini di
sviluppo e di piani operativi per I'introduzione azioni migliorative nei processi produttivi/orgarativi o
nelle caratteristiche dell'offerta di prodotti engei dell'impresa, I'adattamento e personalizzasodi

% In ogni caso, cosi come previsto al Paragrafo tidluStato”, sono escluse dagli interventi le iege che si trovano in stato di difficSltaosi come
definito dall’art. 1 c. 7 del Reg. (CE) n. 800/2008
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modelli operativi, il sostegno all'introduzioneidinovazioni di processo (organizzative, tecnologjarc.) e
di prodotto. Si tratta infatti di realizzare wero e proprio progetto di sviluppo/cambiamento azndale
L’action research si distingue, pertanto, dalle attivita di assig&®oonsulenza o da interventi di
accompagnamento individuale o di gruppo coneedching

L’ action researche dunque rivolta a imprese private che a cauda desi o per cambiamenti organizzativi
legati all'inserimento di nuovo personale hannodaessita di intervenire sui propri processi ocffdrta di
prodotti/servizi coinvolgendo le figure apicali (apreso il/i titolare/i) o personale specializzato.

Essa prevede il coinvolgimento di una figura azéedhe seguira I'intero monte ore di attivita [is&y; in
affliancamento a tale figura potranno, di volta olta, essere presenti altre figure aziendali abteapno
usufruire di parte del monte ore, in base alle ssite legate alle diverse fasi di svolgimento debptto di
sviluppo aziendale. In tal modoattion researchsi configura come un’attivita rivoltagruppi variabili di
destinatari.

Ciascunaaction researchdeve aver@urata minima di 16 ore, la sua durata massima varia a seconda
delle dimensioni dell'azienda(cosi come definite dalla Raccomandazione 2003C36)l con le specifiche
dettagliate nella tabella seguente:

Dimensione impresa Numero massimo di ore Importo massimo previsto
erogabili
Micro/Piccola 100 € 9.000,00
Media 200 € 18.000,00
Grande 300 € 27.000,00

Puo essere previstana sola edizione/intervento diaction researchper ogni impresa coinvolta nel
progetto.

Il percorso avviene sotto la guida esperta e maetansulenti senior, con almeno 5 anni di esperienza

Le caratteristiche dell’azione daction research,cosi come meglio delineate sopra, devono essere
opportunamente descritte nel formulario online 'apposita Scheda 8. Le informazioni fornite devono

risultare coerenti con quanto dichiarato in Sch2danpresa proponente) o in Scheda 3 (impresa grartn

aziendale) e nella modulistica allegata alla dormaamlli ammissione al finanziamento e trasmessa
allAmministrazione regionale nei tempi e con le dabtta previste dalla presente Direttiva (Paragrafo

“Modalita e termini di presentazione dei progetti”)

Orientamento
L'attivita di orientamento e esclusivamente rivolta a disoccupati/non occupatiell’ambito di progetti,
monoaziendali o pluriaziendali, rivolti a utenzastai

L’attivita, che deve avere una duraténima di 2 ore e massima di 32 oreerogate a livello individuale e/o
di gruppo, é propedeutica all'inserimento in azeewigl/i partecipante/i e ha la finalita di forngkementi
utili ad inquadrarne la collocazione in impresarerdarlo alle attivita da svolgere durante il pesD
(orientamento al ruolo).

Tirocinio

Le attivita di Tirocinio (tirocini di inserimento/reinserimento), cosi cordefinite dalla DGR 1324/13
“Disposizioni in materia di tirocini ai sensi deltt. 41 della legge regionale 13 marzo 2009 n.s8ho
attivabili nellambito dei progetti, monoaziendai pluriaziendali, pemutenza mista ed esclusivamente
rivolte a disoccupati/non occupati che hanno assoltI'obbligo e sono in possesso di competenze
tecniche, per una durata massima di 4 mesi.
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Il tirocinio € finalizzato ad offrire un’opportuii formativa basata sull’alternanza tra I'attidi&ormazione
e la pratica lavorativa, per sperimentare direttaméinserimento lavorativo in impresa.

La procedura per I'attivazione del tirocinio preedd seguenti attivita:
In fase di presentazione del progetto

Attivita 1 definizione con I'impresa (proponente o partrnageadale) del percorso formativo e di inserimento
lavorativo, con l'indicazione della tipologia difira professionale richiesta, dei requisiti dekg@pante e
delle modalita di realizzazione del percorso;

In fase di istruttoria/avvio del progetto

Attivita 2 pubblicizzazione del tirocinio e raccolta dellenthnde di ammissione al tirocinio dei potenziali
partecipanti. Il termine per la presentazione dedledidature non puo essere inferiore a 15 gicaladiata

di pubblicizzazione dell’avvio della selezione. &glubblicizzazione pud essere avviata anche pretia d
conclusione dellistruttoria e della pubblicaziahd relativo Decreto di approvazione dei progettisgntati
per ciascun sportello. In questo caso, il soggaidponente che da avvio alla selezione dovra @exisella
documentazione e/o nei supporti di pubblicizzazjartee“i progetti saranno approvati con decreto del
Direttore della Sezione Formazione entro 15 giatalla scadenza dei termini per la presentaziondedel
candidature e che, pertanto, I'erogazione dei cimiii € subordinata all’approvazione da parte
dellAmministrazione regionale”

In fase di gestione del progetto finanziato

Attivita 3 selezione dei partecipanti al tirocinio. Taleefas conclude con la predisposizione del verbale di
selezione e la stesura della graduatoria di mehigoindividua i candidati ammessi al tirocinio;

Attivita 4: definizione dell’'accordo tra il soggetto propoteenlimpresa ospitante e il partecipante che
sancisce la realizzazione del tirocinio. Tale agoosi sostanzia nella sottoscrizione di una speifi
convenzione tra le parti.

La documentazione attestante la realizzazione deltizlette attivitd deve essere conservata dal gogge
proponente e deve essere disponibile per le Viegfin loco e/o finali realizzate dall’Amministranie
Regionale.

Per quanto attiene ai limiti numerici imposti aggetti ospitanti il tirocinante e alle modalitaattuazione
del tirocinio di inserimento/reinserimento lavovati si rimanda a quanto stabilito dall’Allegato Alaa
succitata DGR 1324/13. Si precisa infine che irsnegaso possono essere realizzati tirocini “culaft’ in
qguanto, nell'ambito della presente Direttiva, none previsti interventi a qualifica (DGR 1324/13).

Borsa di studio

Al fine di sostenere la riqualificazione e l'adatiento delle competenze in ambiti tematici spedcialis di

alta qualificazione tecnica o manageriale, funZicsigpercorsi di innovazione o cambiamento orgaaixo
dell'impresa coinvolta, possono essere messe asidpne dei partecipanti delgorse di studia Le borse

di studio coprono i costi di partecipazione, dejgetto individuato dall’impresa, a corsi di speieizdzione

0 master “a catalogo” erogati, anche in modalitdFAa parte di Universita, pubbliche e/o privatealioi
organismi di formazione non accreditati presseeiane del Veneto, operanti anche al di fuori daiitorio
regionale.

Tali percorsi devono avere la durata almeno parumadntervento di aggiornamento e perfezionamento
tematico dimedia durata.

La qualita e la coerenza di tali percorsi rispedlie finalita del progetto e della presente Dixettsono
oggetto di valutazione. | programmi formativi dewompertanto essere dettagliatamente descritti nel
formulario di progetto.

Ogni borsa di studio prevede I'erogazione di unadnp massimo pari a £.000,00;pud essere prevista
I'erogazione di unmassimo di € 6.000,00 per ciascun progetto
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Sintesi attivita di accompagnamento
La tabella che segue sintetizza le caratteristilchie diverse attivitd di accompagnamento previste:

: . . Durata (in Numero Tipo di
Tipologia interventi ore) Utenza destinatari attivita
occupata -
Min. 4 — max disoccupata/ 1 individuale
Assistenza/consulenza ' 40 non occupata
occupata - Min. 2 — max di aruppo
mista 12 grupp
occupata -
Min. 4 disoccupata/ 1 individuale
Coaching n. 40_ MaX|  non occupata
occupata - Min. 2 — max di AruBo
mista 12 grupp
occupata -
. disoccupata/ 1 individuale
C . . . . . Min. 4 — max
Visite di studio/aziendali fegionali 40 non occupata
occupata - Min. 2 — max di aruppo
mista 20 grupp
occupata -
Visite di studio/aziendali — disoccupata/nomn 1 individuale
. : . ; . 40 occupata
interregionali/transnazionali -
occupata - Min. 2 — max di aruopo
mista 20 grupp
Min. 16 — .
Action research max occupata Max. 12 V%l;l{l;k?illi
100/200/300
pari ad
: , almeno un | |, occupata- 1 o
Borse di studio . . | disoccupata/nomn individuale
intervento di
. occupata
media durata]
_Tlroc_lnlo (di _ _ _ Max 4 mesi disoccupata/nom 1 individuale
inserimento/reinserimento lavorativo occupata
Orientamento Min. 2 —max| disoccupata/ i 21 individuale
32 non occupata | Min. 2 —max -
12 di gruppo

Si precisa chen destinatario pud partecipare ad una sola ediziandi una stessa tipologia di attivita.

6. Spese ammissibili a valere sul FESR

Ai sensi dell'art. 34.2 del Regolamento (CE) 1083/ ai sensi del disposto degli artt. 3.7 e 114 de
Regolamento 1081/06, al fine di aumentare I'effi@ategli interventi programmati, le proposte prowggi
possono prevedere la richiesta di un finanziamamiche per le tipologie di spesa a valere sul FESR,
condizione che siano necessarie al corretto svelgiondel progetto e ad esso direttamente collegate.
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6.1 Per progetti che prevedono avvio di nuovi raifazienda, apertura di nuove unita locali, incremt
del capitale sociale per effetto dell'ingresso diavi soci

Esclusivamente nel caso di avviordiovi rami d’azienda, apertura dnuove unita locali incremento del
capitale sociale per effetto détigresso di nuovi soci(in percentuale non inferiore al 209 possibile
prevederda richiesta di un contributo anche per le tipododi spesa a valere sul FESR non superiore al
40% del contributo pubblico richiesto totale del pritge

Le tipologie di spesa indicate nella tabella sé#oe sono ammissibili al FESR entro i segueniitiim

- agevolazione assegnata in misura pari al 70% dabgcal netto dell'lVA, ammesso a contributo per
ciascun bene (es. in caso di acquisizione di ue lbémalore imponibile pari a euro 1.000,00 e laai @
euro 220, 00 per un totale di euro 1.220,00, lgajomassima riconoscibile sara pari a euro 700,00);

- acquisizione di beni e servizi effettuata second@nip previsto dal punto 4 dell'allegato C
“Adempimenti per la gestione e la rendicontazioediedattivita” fermo restando quanto previsto dal
D.P.R. 196/2008 in materia di acquisizioni di teireed edifici, in ogni caso limitatamente
all'attestazione del valore di mercato del bene;

- per i progetti del settore primario (disciplinatildRegolamento CE 1857/06 art. 4), il costo amrhilesi
di ciascun bene non puo essere superiore al 40%attwle del bene al netto dell'IVA (es. in caso di
acquisizione di un bene di valore imponibile paduao 1.000,00 e Iva pari a euro 220, 00 per wleot
di euro 1.220,00, la quota massima riconoscibité pari a euro 400,00).

Tipologie di spesa

- Spese di registrazione e per prestazioni notdritidsnmercialisti
finalizzate relative all'avvio di nuovi rami d'azienda,
all'apertura dinuove unita locali allincremento del capital
sociale per effetto deligresso di nuovi soci{in percentuale no
inferiore al 20%)

D

n—. .
Fino ad un massimp

. - . o di € 5.000,00

- Spese promozionali: in particolare, sono ammigsilzibsti/spese

relativie ad acquisizione ed attuazione di campagn

promozionali, di spot video e radio, brochure, lutiae,

volantini, etc...
Acquisizione immobili
Spese relative ad opere edili relative ad inteiv@intistrutturazione ¢
manutenzione straordinaria, anche di edifici inugés (sono esclusi| i
lavori in economia) non superiore al 40%
Locazione immobili ad uso esclusivo dell'attivitaroguttiva del contributo pubblico
(limitatamente al periodo del progetto) totale del progetto

Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macahinattrezzature

Acquisto di hardware e di software (ad esclusiore sbftware d

) ; 70% del valore
office automation)

imponibile

Acquisto di mezzi mobili ad uso esclusivo aziendgkscluse del bene acquistat

autovetture)

O

Canoni di leasing/affitto/noleggio/licenza d'usoi déeni di cui allg
precedenti tipologie (limitatamente al periodo pielgetto)

Spese tecniche per progettazione, direzione laven)laudo,
certificazione degli impianti e perizie tecniche

Acquisto di diritti di brevetto, di licenze, di Kmehow o di
conoscenze tecniche non brevettate

Acquisizione di banche dati, ricerche di mercatblitteche tecniche
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6.2 Per tutti gli altri progetti

Il valore complessivo della quota FESR non deveressuperiore @0% del contributo pubblico richiesto
totale del progetto.

Tipologia di spesa
Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macahirattrezzature, strumentali alla realizzazione
del progetto

Canoni di leasing dei beni di cui alla precedeipieldgia _
Mezzi mobili strettamente necessari alla realizzazidel progetto e dimensionati alla effettiva | Non superiore

produzione, identificabili singolarmente e a sevsclusivo dell'unita produttiva oggetto delle al 30%
agevolazioni del contributo
Spese tecniche per progettazione, direzione lagoliaudo e certificazione degli impianti pubblico
Acquisto di hardware e di software specialisticiistentali alla realizzazione del progetto totale del

Acquisto di diritti di brevetto, di licenze, di Kmehow o di conoscenze tecniche non brevettate progetto
strumentali alla realizzazione del progetto
Acquisizione di banche dati, ricerche di mercatbliditeche tecniche strumentali alla realizzazigne
del progetto

Spese per perizie tecniche strumentali alla readione del progetto

La voce “Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianthacchinari, attrezzature, strumentali alla
realizzazione del progetto” comprende i costi rela@d apparecchiature e strumentazioni di nuowquesto,
finalizzate esclusivamente all’attivita progettyalbe verranno utilizzate esclusivamente per igptio.
Pertanto, la relativa spesa puo essere riconoseutastenuta limitatamente:
= ‘“sostenute dalla data di pubblicazione della Divatdi riferimento alla data di presentazione del
rendiconto di spesa”;
= alla quota d’'uso effettivamente utilizzata sul g .

6.3 Riconoscibilita delle spese ammissibili a valeul FESR

Ai fini del’'ammissibilita della spesa, devono essénputate al progetto le spese effettivamentéenage
(c.d. “rendicontazione a costi reali), fermo restando quanto previsto dal DPR 196/2008

Inoltre, i costi devono essere riferiti a beni reszei alla realizzazione del progetto, dimensioadlt
effettiva produzione, identificabili singolarmentea servizio esclusivo dell’'unita produttiva oggetielle
agevolazioni.

Sono escluse:

» le spese finalizzate al mero adeguamento deglisimpdell'impresa a norme di legge che li rendano
obbligatori;

= |'aggiornamento del software di contabilita edettivita routinarie e/o di normale aggiornamento
dei sistemi dell'impresa;

= ['IVA relativa all'acquisto di attrezzature ed alveni materiali ed immateriali ad utilita pluriesda
oggetto di finanziamento nell’ambito della tipoladgtESR,;

= | lavori in economia.

| beni e i servizi devono essere acquisiti da fastierne mediante una transazione effettuata aipeez
condizioni di mercato e in assenza di conflittantieressi tra le parti contraenti.

® Si precisa che, in conformita alle regole di mfiti del Fondo Sociale Europeo, non & ammesso &ldntl'acquisto di attrezzature ammortizzabili
in piu anni (quindi di costo superiore a Euro 506, ®er tali beni, pertanto, sara riconoscibil®dalquota di ammortamento riferita all'anno o agli
anni di realizzazione del progetto, alle condizispécificate in Allegato C (vedi punto "Ammissitilidei costi FSE"). Per i beni di costo inferiore a
Euro 516,00, che vengono integralmente ammortizedprimo anno, € imputabile a rendiconto l'intguata di costo sostenuto.
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In caso di concessione di ulteriori strumenti adgtivg, ad esempio da parte di Veneto Sviluppotipalare
attenzione dovra essere posta al cumulo dei fiaameti, in modo da rispettare le intensita massinaguto
previste dai Regolamenti comunitari in materia ditiadi stato (vedi punto “Rispetto delle norme
regolamentari in tema di aiuti”).

Non potranno essere ammesse al finanziamento & spdlegate a fatturazione e/o la vendita allerése
beneficiarie dei beni oggetto del contributo nontzhéornitura di consulenze e/o di tutte le alipologie di
spesa agevolate da parte di imprese, societa ocentirapporti di controllo o collegamento cosi come
definito ai sensi dell’art. 2359 del c.c. o cheiahb in comune soci, amministratori 0 procuratom oteri

di rappresentanza, o che siano legati da vincgladéntela con I'imprenditore, con i titolari diricde sociali

o con il titolare dello studio professionale didil inferiore al terzo grado.

La Regione del Veneto provvedera alla revoca defrituto di cui sopra, in quanto previsto dall’&7. del
Reg. CE 1083/2006, qualora :

- i beni acquistati per la realizzazione dell'imtgto vengano ceduti, alienati o distratti entraarii
successivi alla conclusione del progetto;

- in caso di mancato rispetto o perdita, entro Bi aaccessivi alla conclusione del progetto, dirtal dei
requisiti di ammissibilita previsti dalla presefiettiva;

- in caso di cessazione dell'attivita da parte 'defiresa beneficiaria entro 5 anni dalla conclusiatel
progetto;

- in caso di sussistenza e/o attivazione a caribirdpresa beneficiaria di procedure di scioglirteen
volontario, liquidazione volontaria, liquidazioneatta amministrativa, fallimento, concordato preixen
amministrazione controllata o altre procedure congali, entro 5 anni successivi dalla conclusioeé d
progetto.

Le Amministrazioni dell’Unione Europea, Statale egidnale, si riservano di effettuare controlli, laaa
campione e anche a mezzo di soggetti terzi indariper accertare la veridicita delle dichiaraziendella
regolarita della documentazione presentata conolmadda di contributo anche successivamente alla
conclusione progetto. A tal fine, presso I'impredaye essere tenuta disponibile, per un period® @dinni a
partire dalla data di pagamento dell’agevolazido#a la documentazione connessa alla realizzaziehe
progetto ammesso ai benefici.

7. Incentivi per il ricorso temporaneo a competenze maageriali

Considerata la situazione di trasformazione in déosistema produttivo veneto e la conseguentesséc

da parte delle imprese di attingere a competenzgreepiu specialistiche e a capacitd manageriai ch
possano sostenere tali processi di cambiamentaiaegdivo, si intende premiare le imprese che \aogli
attingere al serbatoidi figure in possesso di competenze managerialprevedendo la concessione di
incentivi per il ricorso temporanentali figure.

Il ricorso a figure di“temporary managérrisulta particolarmente indicato nei processi mhdvazione,
sviluppo e internazionalizzazione, nei passaggegpgionali, nelle ristrutturazioni e aggregazioiringresa
e in ogni situazione in cui occordiscontinuita. La formula & molto efficace percla ¢ontrario della
consulenza) vi é diretto coinvolgimento nella gesdi operativa aziendale graziéadttibuzione di eventuali
Deleghe Operative per gestire il progetto e ragggue gli obiettivi definiti.

La concessione dell'incentivo, compatibile con igemte normativa civilistica e fiscale, pué ammoata

non piu del 50% della retribuzione annua lorda perogni nuovo inserimento e ad un massimo stabilito
in ragione della dimensione dell'impresasecondo quanto indicato nella tabella seguente:
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Dimensione impre<a

Incentivo massimo (in €

Micro/Piccola

20.000,00

Media/Grande

40.000,00

L” incentivo puo essere riconosciuto qualora siaewificate leseguenti condizioni:

— inserimento in azienda dfigure in possesso di competenze managerialgon un’anzianita e
un’esperienza antecedente nella qualifica/posizimogperta dalmeno 12 mesiche negli ultimi sei mesi
non abbiano avuto un rapporto di lavhrdirettamente o tramite somministrazione, con pigsa che
intende beneficiare di tale incentivo. Tale limé&eesteso anche ai rapporti di lavoro eventualmente
intercorsi, negli ultimi sei mesi, da parte del @eto con imprese collegate allimpresa benefiaiari

appartenenti al medesimo gruppo;

— l'incarico deve essere formalizzato, direttamentdramite somministrazione, con una delle forme
contrattuali previste dal decreto legislativo 1Q@tesabre 2003, n. 276 “Attuazione delle deleghe in
materia di occupazione e mercato del lavoro” echimxadi successive modifiche, entro 6 mesi dall’avvi

del progetto.

8. Tabelle riassuntive

Nella tabella che segue vengono illustrate le pissipologie di progetto in funzione della tipa@m di

utenza:

Tipologia

Azioni

Progetto “monoaziendale”

Progetto “pluriaziendale”

. Impresa innovativa

. Impresa lean

. Impresa sostenibile

. Impresa efficiente

. Impresa commerciale

. Impresa internazionale

occupata Mista

. Impresa che si muove

. Impresa condivisa

OO (N|O|UD[WIN| -

. Impresa intergenerazionale

10. Impresa responsabile

Utenza Utenza

Utenza
occupata

Utenza
Mista

La seguente tabella, invece, riassume le tipoldgiatervento che possono essere previste a seawilda

tipologia di progetto e di utenza:

Utenza

Durata

lunga durata

Tipologia Utenza Attivita Tipologia intervento . Destinatari
. (in ore)
progetti
Monoaziendale | Occupata | Formative :Eizngg g: Zgz\i/grﬁgggto d 2-16 Soggetti
0 pluriaziendale perfezionamento tematico d 16 - 50 occupatl
media durata
Interventi di aggiornamento &
perfezionamento tematico di 51 - 160

" Cosi come definite dalla Raccomandazione 2003361/

8 Si intende qualsiasi tipologia di contratto didaw dipendente (tempo pieno, tempo parziale, teimgeterminato, tempo determinato), compreso il
contratto di apprendistato, o forme contrattualicdi al decreto legislativo 10 settembre 2003, 76 2Attuazione delle deleghe in materia di

occupazione e mercato del lavoro” ed eventualiesgize modifiche.
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Learning week 40
Accompagnamento Assistenza/consulenza 4-40
Coaching 4-40
Visite di studio/aziendali - 4-40 Soggetti
regionali occupati
Visite di studio/aziendali —
; : - : . 40
interregionali/transnazionali
. 16 —
Action research 100/200/300
Borse di studio .
Spese FESR imprese
Mista Formative Interventi di breve durata 2-16
Interventi di aggiornamento e
perfezionamento tematico ¢il6 - 50 Soggetti
Interventi di aggiornamento e disoccupati/non]
perfezionamento tematico ¢i51-160 occupatl
lunga durata
Learning week 40
Accompagnamento | Assistenza/consulenza 4-40
Coaching 4-40
Visite di studio/aziendali {4 -40 )
regionali Soggett
- _ _ _ _ occupati e
_VISIte ql Style/aZIeQdall T 40 disoccupati/non
interregionali/transnazionali occupati
Action research 16-
100/200/300
Borse di studio
Soggetti
Orientamento 2-32 disoccupati/non
occupati
Soggetti
Tirocinio Max 4 mesi | disoccupati/non
occupati
Spese FESR imprese
Incentivi imprese

9. Monitoraggio

Nell’ambito di tale Direttiva € prevista un’attigitdi monitoraggio qualitativo che si articolera3rdiversi

momenti:o
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1. Monitoraggio iniziale potra essere previsto un incontro presso glicuffegionali per ogni
singolo progetto da tenersi indicativamente erdrevolgimento del 30% del monte ore. A tale
incontro dovra partecipare almeno un rappresenfartegni impresa partner che beneficia delle
attivitd progettuali. Nel corso dell'incontro ogimnpresa presentera la propria attivita e le
prospettive a breve e medio termine, i propri fabghi formativi e le aspettative rispetto alle
attivita finanziate. In alternativa agli incontffettuati per singolo progetto potra essere prapost
la partecipazione a workshop tematici e/o di settda tenersi nellambito di iniziative a regia
regionale organizzate appositamente o nelllambitaltce iniziative quali Job&Orienta (salone
nazionale sull’orientamento, la scuola, la formaeice il lavoro che si tiene ogni anno a
Verona);

2. Monitoraggio in itinere:in occasione delle regolari visite ispettive ch@g@o programmate
dalla Sezione Formazione, si realizzera una visitacampo presso la sede di svolgimento
dell’attivita progettuale, di approfondimento e wtalzione delle attivita dal punto di vista
qualitativo. Dopo un primo momento di osservazideo svolgimento dell’attivitd progettuale
ad ogni partecipante presente verra somministratoreve questionario di valutazione. A questo
seguira una breve attivita di discussione di gruppn i partecipanti volto a raccogliere le
motivazioni che hanno spinto gli utenti a partem@palle attivitd formative, il grado di
coinvolgimento degli stessi e la valutazione delpatto degli argomenti trattati sulla loro vita
lavorativa.

3. Monitoraggio finale: sulla base degli esiti del monitoraggio in it@ez delle problematiche
emerse in fase di realizzazione, sara valutataossipilita di realizzare, presso gli uffici
regionali, anche un incontro finale secondo le ritdahe saranno definite dalla Sezione
Formazione. Tale incontro fungera da momento diuteaione del percorso progettuale e da
verifica dei risultati raggiunti, in quest’occasewerranno raccolte anche eventuali proposte per
successive attivita formative da programmare; iterahtiva potra essere proposta la
partecipazione a workshop tematici e /o di setttagtenersi nellambito di iniziative a regia
regionale organizzate appositamente o nelllamhitaltce iniziative quali Job&Orienta (salone
nazionale sull’orientamento, la scuola, la formaeice il lavoro che si tiene ogni anno a
Verona);

Al termine delle attivita progettuali, coloro chemavranno compilato il questionario nel corso rth wisita

in loco dovranno provvedere alla compilaziooe line dello stesso secondo le indicazioni che vengono
fornite dalla Sezione Formazione che, con la colabone della Sezione Sistemi Informativi, ha
predisposto una modalita per la compilazione gjliggizione on-line dei questionari di gradimento.

Tali questionari devono essere compilati verserinine dell’attivita e comunque entro la sua cosicie.
Si precisa che il tempo dedicato a questa att{@@minuti) sara compreso a tutti gli effetti nelendario
didattico delle attivita previste qualora il quesiirio sia somministrato durante le stesse.

10.  Gruppo di lavoro

In relazione all'utilizzo dei costi standard nepgesente Direttiva si rende necessario definirequisiti
minimi del gruppo di lavoro coinvolto nella progetione e realizzazione degli interventi di cui gifasente
Direttiva.

In linea generale deve essere assicurata la meSspasizione di un adeguato gruppo di lavoro alesgnti
una precisa esperienza professionale attinentenallerie oggetto del progetto.

In ogni progetto deve essere individuato almendiitgttore/coordinatore di progetto che ha il compito di
supervisionare il progetto nel suo insieme assiwoda qualita degli interventi e coordinando lata di
microprogettazione degli stessi, di garantire itessario coordinamento con la Sezione Formaziode e
relazionare sulle attivita e gli esiti del progetigni qualvolta la Sezione Formazione ne ravvisidaessita.
Tale figura professionale deve avere un’esperiginzémeno 5 anni in analoghe attivitae la sostituzione
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della stessa in corso d’opera deve avvenire esegnte con una figura avente le medesime casditée
della prima.

Per quanto attiene alle figure coinvolte nell’atéivdi docenza/formazionequeste devono possedere una
specifica esperienza professionale attinente aleene d’'insegnamento. Analoghe capacita ed espxie
professionale vengono richieste agonsulenti coinvolti nelle attivita di accompagnamento
(assistenza/consulenzaaching ecc...).

A livello progettual@ deve essere garantito claémeno il 40% del monte ore complessivo, sia ricoperto da
figure professionali dilocenti/consulenti di fascia senio(almeno 5 anni di esperienzahpen piu del 20%

di fascia junior. L'attivita svolta in assenza dei requisiti préivison e riconosciuta ai fini del calcolo del
contributo.

In quanto oggetto di valutazione e di attribuzionedei punteggi in fase di istruttoria, in fase di
realizzazione, per ogni progetto devono essere risjpate le percentuali di docenti/consulenti di fasa
senior, middle e junior dichiarate in sede di presatazione.

Possono essere inserite figurecdrdocenzaqualora cido sia necessario alla gestione del grupgda in
relazione al raggiungimento degli obiettivi progett. Tenuto conto delle finalita della Direttivargiene
importante che nelle attivita formative venganaeoiti in qualita di co-docenti anche testimoniaiesadali.

Si precisa che le percentuali sopra indicate naifesiscono alle attivitd di co-docenza e chetkssa non
contribuisce al rispetto di tali limiti percentuali

L'attivita di docenza pud essere svolta anche dte i lavoratori impiegati presso le imprese coinvolte
nel progetto, in qualitd di proponente o partner aziendedelusivamente nei progetti pluriaziendalie
purché tale attivita:

- sia svolta al di fuori del normale orario di lavpro

- non si sovrapponga alle mansioni (o, nel casowdiriori parasubordinati, alle prestazioni previste
dall'incarico) rientranti nel ruolo ricoperto davoratore in impresa,

- non venga rivolta esclusivamente al personale dédissa impresa di provenienza del lavoratore, ma
si rivolga ad un gruppo di lavoratori provenienithe da altre imprese partner del progetto.

Qualora il progetto preveda attivita aiientamento e/o orientamento al ruoladl soggetto proponente deve
individuare specifiche figure professionali di rifeimento tale attivitd. L’ orientatore/esperto di
orientamento accompagna il destinatario nella definizione delppio progetto formativo e/o professionale
e nella gestione dei vari momenti del percorso.idBigsta unésperienza minima di almeno 2 anni
nell'’erogazione/realizzazione di percorsi di ors&nento.

Nei progetti rivolti ad utenza mista, dovra esgaevista la figura di almeno dddetto alla selezioneche
avra il compito di assicurare la corretta gestideke attivita di selezione dei partecipanti.

Tenuto conto delle finalita e delle attivita chespano essere realizzate, nell'attivitaAdition Research
devono essere coinvolfigure professionali seniorche assicurino una consulenza tecnico scientfinaa
formazione specialistica. E' ammessa la contemmaagesenza di piu figure professionali (massimo 2
esperti), anche con diverso inquadramento, ruokpexializzazione. Si precisa che, qualora talirégu
professionali ricoprano anche il ruolo di diretfomordinatore di progetto, tale sovrapposizioneedessere
preventivamente autorizzata dall’ Amministraziongioeale.

All'interno di tale gruppo di lavoro devono essereviste figure professionali con specifici compéiativi
alla fase di progettazione e microprogettaziondi datgrventi.

Per quanto attiene alla figura detor deve essere garantita la presenzalmiieno 1 tutor didattico per
ogni progetto. Si ricorda che il tutor didatticotha le sue funzioni fondamentali (oltre a quellegriamente

9 o . . . L
Si precisa che le percentuali devono essere aatécsul monte ore totale del progetto e non sgladinintervento.
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organizzative), quella di fornire un supporto cdesmiale a quanti si apprestano a partecipare ad un
percorso di apprendimento, facilitando I'acquisige lo sviluppo di nuove conoscenze, abilita sibdita
proprie del contesto di apprendimento. Il tutor materviene sui contenuti dell'intervento, ma subgesso
psico-sociale dello stesso, sotto il profilo comyif emotivo, affettivo, relazionale, sociale. Haoltre, il
compito di monitorare costantemente I'andamentdi dggprendimenti, relazionandosi col coordinatoet d
progetto. Dovra essere garantita pn@senza in aula di almeno il 20% del monte ore coptessivo di ogni
singola edizione/intervento verificabile dalle firme di presenza sui registri

Nei progetti che prevedono l'inserimento in tirdoirdi soggetti disoccupati/non occupati, deve asser
assicurata l'individuazione di untor aziendale per ogni impresa che accoglie gli utenti. Il tudaiendale
deve garantire un supporto costante all’'utentege fdi tirocinio per facilitarne I'inserimento impresa e il
raggiungimento degli obiettivi.

Deve essere garantito un raccordo costante trautibr taziendale e il tutor didattico e/o il
direttore/coordinatore di progetto, prevedendoealizzazione dalmeno un incontro al meseche dovra
risultare dai report di attivitd degli operatorireolti ed essere opportunamente registrato (didsordo).

Il soggetto gestore deve, inoltre, assicurare &izzazione di almeno una visita aziendale in ciaac
impresa presso cui € inserito il tirocinante e gascun mese di tirocinio. A tali visite dovrannssere
presenti il tutor didattico, il tutor aziendalel éiriocinante; tali visite dovranno essere verikitiadalle firme

di presenza sui fogli mobili per lo stage/tirociialai report di attivita dell’operatore coinvolto.

Infine, deve essere individuata almehdigura professionale responsabile delle attivit@i monitoraggio
elo diffusione Tali attivita devono essere dettagliate nell’'agifmocampd’ sin dalla fase di presentazione
del progetto. Tali figure potranno coincidere cb@oordinatore/Direttore di progetto.

Il dettaglio delle diverse figure professionali atmmpongono il gruppo di lavoro deve essere inserdlo
specifico campo relativo alle figure professionaiiizzate™ in sede di presentazione del progetto.

Il curriculum vitae (CV) di ciascuno dei componedg| gruppo di lavoro, sottoscritto dall'interessat
compilato secondo il modellguropass deve essere completo di tutti i dati, con indizag precisa del
titolo di studio e con la specifica illustrazionelld esperienze professionali richieste e/o magurnhtCV

deve essere tenuto agli atti dal soggetto referéeitgrogetto e presentato ad ogni richiesta dee hella
Sezione Formazione.

Prima dell’avvio delle attivita in cui il singoloperatore e’ coinvolto, nel sistema gestionale dessere
compilata la scheda relativa al profilo con il gquadlavora al progetto; tale scheda deve essere
obbligatoriamente compilata in ogni sua parte e ci deve esserespmmndenza tra quanto indicato nella
stessa e quanto presente nel CV dell'operatore.

In Appendice si riporta una tabella riassuntivaledeliverse figure professionali che devono compdrre
gruppo di lavoro (Tabella “Descrizione figure pregenali gruppo di lavoro”).

Si ritiene necessario precisare anche alcune inathilia tra figure professionali che intervengono
nell'ambito degli interventi finanziati:

- utente incompatibilita assoluta con altre figure ecceziatta per la funzione amministrativa nelle
attivita formative per occupati;

- amministrativa compatibilita con qualsiasi altra figura;

- docente incompatibilitd assoluta eccezion fatta per laziane amministrativa e le funzioni di
coordinamento e direzione che non possono supkides del monte ore complessivo attribuito al
soggetto;

- tutor: incompatibilita assoluta eccezion fatta per lazfane amministrativa;

10 Campo “Modalita di valutazione e monitoraggio” edh 4 dell'applicativo regionale.
1 Campo “figure professionali utilizzate” scheda #'dpplicativo regionale.
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- coordinatore/direttore incompatibilitd assoluta eccezion fatta per lazfane amministrativa e per
la funzione di docenza fino al massimo del 40%na@hte ore complessivo.

Si precisano di seguito i seguenti principi gerieral

1. in caso di compatibilita di funzioni, resta intd§aammissibilitd di coincidenza oraria dei servizi
prestati, pena la revoca del contributo;

2. la percentuale massima del monte ore assegnatmlal secondario € fissata al 40% del monte ore
complessivo attribuito al soggetto;

3. lincompatibilita e definita per singolo intervenfiarmativo.

Nella griglia sotto riportata si riassumono le oatiioni sull'incompatibilita tra le figure professiali che
intervengono nelle attivita formative:

Griglia incompatibilita tra le figure professionali

DOCENTE/ | CONSULENTE| ORIENTATORE COORDINATORE
UTENTE | AMMINISTRATIVO (action TUTOR
CONSULENTE|  research) IDIRETTORE
UTENTE c I I I I I
AMMINISTRATIVO c c c c c c
DOCENTE/
CONSULENTE I Cc C c | 40%*
CONSULENTE
(action research) I C C C I 40%*
ORIENTATORE | c c c | 40%*
TUTOR | C | | | !
COORD./DIRETT. | c 40% 20%* 40%* |
Legenda: | = Incompatibile; C = Compatibile

* previa autorizzazione da parte dell’Amministrazgoregionale

Destinatari

Gli interventi formativi e di eventuale accompagm®ato possono essere rivolti alle seguenti tipolatiie
destinatari:

— lavoratori occupati presso imprese private operanti in unita locatezal territorio regionale con
contratto di lavoro dipendente (tempo pieno, tenprziale, tempo indeterminato, tempo
determinato) e con forme contrattuali di cui al reéz legislativo 10 settembre 2003, n. 276
“Attuazione delle deleghe in materia di occupazienenercato del lavoro”, compresi i soggetti
assunti con contratto di apprendistato, purché dan&zione svolta nell'ambito del progetto
presentato non sostituisca in alcun modo la foramziobbligatoria per legge, prevista per gli
apprendisti;

— titolari d'impresa, coadiuvanti d'impresa, liberi p rofessionisti;

- soggetti disoccupati/non occupalf che abbiano assoltbobbligo di istruzione e formazione
professionale ai sensi della normativa vigente terderi di specifiche competenze tecnichi In
ogni caso, i destinatari devono essere residahtinaiciliati sul territorio regionale;

- soggettidetentori dispecifiche competenze manageriafi

12 per “non occupati” si intende soggetti privi didaw che non intendono usufruire dei servizi erodaticentri per I'impiego.
Per figure con competenze tecniche si intendongettigcon competenze acquisite ed esercitate nedito della produzione di beni e servizi.
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Nei progetti rivolti autenza mistadevono essere adeguatamente esplicitati e destititli di studio e gli
eventuali altrirequisiti in ingresso, che saranno oggetto di valutazione delle candgiidatella fase di
selezione nonché la loro pertinenza con il profilo professile propostoln caso di titoli conseguiti fuori
dell’Unione Europea, dovra essere esibito il titof@inale o copia autentica di originale legalizza con
apostille Ogni documento deve essere accompagnato dallaztome giurata in italiano.

Si precisa che ai fini del presente avviso e inebab Decreto legislativo n. 297/2002, lo stato di
disoccupazioneé la condizione del soggetto privo di lavoro, ci@ immediatamente disponibile allo
svolgimento ed alla ricerca di un’attivita lavovatisecondo modalita definite con i servizi compéterLo
stato di disoccupazione decorre dal giorno in cuesde la dichiarazione di immediata disponibikit &
necessario per percepire I'indennita di disoccupai

Per i progetti rientrano nel campo di interventsRE

— imprese private limitatamente alle unita operative localizzatetsutitorio regionale.

Non sono ammissibili i destinatari:

- riferibili ai settori della pesca e della sanit&aio-assistenziali, nonché soggetti che abbiano un
rapporto di lavoro di qualsiasi tipo con gli orgami di formazione, accreditati o non, gli organismi
di diritto pubblico e le imprese a partecipazioreggioritaria pubblica;

- lavoratori sospesi in CIGO, CIGS o CIG in derogamiobilitd, o soggetti ad accordi aziendali per
I'attivazione di contratti di solidarieta o altreggtazioni a sostegno del reddito, in quanto beiaefi
di un provvedimento specifico.

12. Modalita di cofinanziamento aggiuntivo delle attivia

Nel solo caso dbrogetti presentati da organismi accreditati per laformazione continug le imprese i cui
lavoratori o collaboratori sono destinatari deltévaa progettuali possono partecipare alla spggaortando
una quota dcofinanziamento aggiuntivo

Il cofinanziamento aggiuntivo versato permetteraedigareulteriori ore di attivitd (formativa e/o di
accompagnamento), che, tenendo conto delle esiginzgartecipanti emerse nel corso dello svolgiment
del progetto, andranno a integrare le attivita ptiogli inizialmente previste.

Si precisa che:

* tutto il cofinanziamento aggiuntivo deve esserdidi@to e verificato in sede di rendicontazione leon
medesime modalita previste per le attivita progditinizialmente approvate;

= le attivita aggiuntive, i cui costi saranno copedtl cofinanziamento aggiuntivo, devono essere
preventivamente approvate dalllAmministrazione oegle (vanno create, a questo scopo, nel sistema
gestionale, nuove schede intervento);

= |a premialita & accordata esclusivamente se ilnaofiiamento aggiuntivo dichiarato nel progetto e

apportato dalle imprese é sufficiente a realizzareeno un nuovo intervento/nuova edizione di
media durata, cosi come definito al Paragrafo “Attivita formes].

14 ) o ) - . . . - .

Per figure con competenze manageriali si intendsmggetti con competenze acquisite ed esercitatamblto dell’organizzazione dei diversi
fattori aziendali e in almeno uno dei seguenti @mBiroduzione di beni e servizi, Amministraziondimanza d’impresa. La descrizione delle
specifiche conoscenze detenute deve evidenziaedegtienti di innovativita introdotti e gestiti.

15 “Servizi competenti”: centri per limpiego di call'articolo 4, comma 1, letters) del Decreto legislativo 23 dicembre 1997, n. 46%li altri
organismi autorizzati o accreditati a svolgere fevjste funzioni, in conformita delle norme regibra delle province autonome di Trento e di
Bolzano.
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In ogni caso, le ulteriori attivita che saranndigzate con le risorse apportate dai partecipammi clovranno
essere la prosecuzione di interventi gia esiseedibvranno rispettare le durate minime e massireeigie
dalle tipologie di intervento contemplate dalladiiva.

13.  Aiuti di stato
Il regime di aiuto di stato attivabile puo riguarel@aina soltanto delle seguenti tipologie:

- Regime de minimis: la scelta di tale regime perenditprevedere interventi formativi e di eventuale
accompagnamento e tipologie di spesa a valereEssiRE

oppure

— Regime di esenzione ex Reg. CE 800/08 per pragettcomprendono interventi formativi e di eventuale
accompagnamento (FESR non ammissibile),

oppure

- Regime di esenzione Reg. CE 1857/06 per progettitiriad imprese del settore agricolo: la sceltéatk
regime permette di prevedere interventi formativdieeventuale accompagnamento e tipologie di spesa
valere sul FESR.

Nel caso deRegime di esenzione ex Reg. CE 800/CGd fini della determinazione del cofinanziameato
carico delle imprese (proponenti o partner aziahdal sensi del suddetto Reg. (CE) 800/2008, aecor
considerare la modalita di formazione erogata (fpaw generale) e la dimensione dellimpresadpia,
media o grande).

Gli interventi formativi possono riguardare:

- Formazione specificaLa formazione che comporti insegnamenti diretisimee prevalentemente
applicabili alla posizione, attuale o futura, ocatgpdal dipendente presso I'impresa beneficiarthe
fornisca qualifiche che non siano trasferibili dtteaimprese o settori di occupazione, o lo siaolo s
limitatamente.

- Formazione generaleLa formazione che comporti insegnamenti non applili esclusivamente o
prevalentemente alla posizione, attuale o futucappata dal dipendente presso I'impresa benefgiari
ma che fornisca qualifiche ampiamente trasferibti altre imprese o settori di occupazione. La
formazione é generale se, ad esempio:

- € organizzata congiuntamente da diverse impresgendenti ovvero ne possono beneficiare i
dipendenti di altre imprese;

- e riconosciuta, certificata e convalidata dalleodté o enti pubblici o da altri enti o istituzioai quali
gli Stati membri o la Comunita abbiano attribuitompetenza in materia.

Le intensita massime di aiuto accordate, in funzidai tipo di formazione e della dimensione delviesa,
sono le seguenti:

Tipo di Formazione
Dimensione di impresa Formazione specifica Formazione generale
Piccole imprese 45%* 80%
Medie imprese 35%* 70%*
Grandi imprese 25%* 60%*
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* Le percentuali sopra indicate sono aumentatel@&b per gli interventi rivolti alla formazione
dei soggetti svantaggiati o disabili (come da R&l§.800/2008).

Con riferimento ai lavoratori del settore dgbi@duzione agricola si precisa che gli aiuti sono compatibili
con il mercato comune e non soggetti ad obbligonddifica ai sensi dell’'art. 15 dé&teg. (CE) 1857/2006
cui si rimanda. In conformita al suddetto regolatoesi precisa che gli aiuti devono essere erogatiitura
sotto forma di servizi agevolati e non devono cortgge pagamenti diretti in denaro ai produttori.

L’intensita massima di finanziamento pubblico peprogetti rivolti a imprese agricole pud esserei cos
schematizzata:

Intensita dell'aiuto (Reg. (CE) 1857/20086, art 15
Tipologia attivita Intensita massima
Formazione e accompagnamentp 100%
Spese a valere sul FESR 40%

Ciascun progetto, indipendentemente dalla fontindnziamento, dovra far riferimentw un solo regime
di aiuti.

Le casistiche che si configurano sono pertantedgienti:

Caratteristiche del progetto Regime di aiuti ammissibile
Reg. CE 1998/06 (“de minimis”)
oppure
Regime di esenzione ex Reg. CE 800/08

Progetti che comprendomaterventi formativi e di
accompagnamento

Progetti che comprendono interventi formativi e di

accompagnamento e tipologie di spesa a valere su Reg. CE 1998/06 (“de minimis”)
FESR

Progetti che comprendono interventi formativi e di

accompagnamento e tipologie di spesa a valere su Reg. CE 1857/06

FESR rivolti ad imprese dskttore agricolo

Si precisa che sono escluse dagli interventi lerésg che si trovano in stato di difficdftacosi come
definito dall’art. 1 c. 7 del Reg. (CE) 800/2008.

14. Priorita ed esclusioni

| progetti devono prevedere il rispetto delle ptéotrasversali esplicitamente individuate dal Paogma
Operativo Regionale ovvero pari opportunita e pagportunitd di genere, sviluppo sostenibile,
internazionalizzazione di impresa, innovativitaalifa del partenariato.

Sonoprivilegiati i progetti che prevedono:

- le imprese che non hanmoesentato domanda di finanziamento, né come soggetto progen® in
gualita di partner aziendale, in risposta agli avdi cui alle DGR nn. 2299/09, 1568/10, 2606/10,
1735/11, 1736/11, 1737/11, 1738/11, 2335/12, 233@@9/13";

18 Ai fini della verifica della condizione di impresm difficolta, per le ditte individuali e i libeprofessionisti coinvolti nelle attivita si faraeifimento

a quanto previsto all'art. 1 c. 7 lett. C) del Riegeento Comunitario n. 800/08. Pertanto le impnege costituite in forma di societa verranno
considerate in difficolta solo qualora ricorrano dendizioni previste dal diritto nazionale per éapra nei loro confronti di una procedura
concorsuale per insolvenza.
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- le imprese, proponenti o partner aziendali, checoeso dell'annualita 201%hanno assunto nuovo
personale Tale premialita € accordata a fronte di assumzlonuovo personale occupato presso unita
operative ubicate nel territorio della Regione Weneto, con qualsiasi forma contrattuale di tipo
dipendente (tempo pieno, tempo parziale, tempo ténoignato, tempo determinato), compreso il
contratto di apprendistato, o con forme contraittdatui al decreto legislativo 10 settembre 2003,
276 “Attuazione delle deleghe in materia di occipaa e mercato del lavoro” e purché il rapporto di
lavoro sia ancora in essere alla data di presemeaziella proposta progettuale e venga mantenuto pe
tutta la durata del progetto;

- la partecipazione dimprese socialmente responsabiliossia di imprese che, in base alaglia di
autovalutazione, superano la soglia minima prevista dal set di istguefiniti a livello nazionale
nellambito del progetto interregionale/transnaaien“Creazione di una rete per la diffusione della
Responsabilita Sociale d’Impresy”

- la scelta delle azioni che ngiogetti presentati nei 12 sportelli del bando &Rdiare I'impresa veneta”
(DGR 869/2013) sono risultate essere le meno zdilez

» azione n. llmpresa innovativa

= azione n. 3lImpresa sostenibile

= azione n. 7lmpresa che si muove

= azione n. 8impresa condivisa

= azione n. 9Impresa intergenerazionale
= azione n. 10lmpresa responsabile

- unpartenariato operativo di ricerca conUniversita pubbliche e private, Istituti Tecnici Superiori e
Istituti Professionali, Enti di ricerca pubblici’®. Tale partenariato dovra prevedere la partecipazio
attiva dei partner operativi di ricerca con funziospondenti alle finalita formative e che appodti
valore aggiunto al progetto (sono escluse dallataaione premiante le funzioni quali la fornituria d
materiali didattici e di consumo, di attrezzatwedli, ecc...);

- interventi formativi da svolgersil di fuori del contesto aziendalepresso sedi diverse dalla sede legale
o dalle sedi delle unita locali dellimpresa propaote o di uno qualsiasi dei partner aziendali;

- interventi formativi interaziendali, cosi come ahitii al Paragrafo 3per oltre il 40% del monte ore
totale di interventi formativi previsti ;

- presenza, nel gruppo di lavoro, di docenti/congubsmior per oltre il 40%;

- interventi di accompaghamento che comportanomlabilita interregionale/transnazionale dei
destinatari

- per i progetti rivolti autenza mista il coinvolgimento di imprese che si impegnanocaadumere uno o
pit destinatari, detentori di competenze tecnisiépscrivendo il Patto di Occupazion®. Si precisa
che qualora, a fronte della sottoscrizione deldRditOccupazione e della conseguente attribuziefa d

7 gj intendono le imprese che non hanno presentatgefii come Soggetto Proponente e/o non hanndtadattraverso la compilazione della
modulistica di adesione in partnership, a proge#sentati da organismi accreditati e/o da altggrése.

18 La griglia di autovalutazione & pubblicata nel tpter www.piusaipiuvai.it/csr.html Il set di indicatori nazionali, al momento in sordi
sperimentazione, € il frutto del lavoro dei rappreanti della Regione del Veneto e la Regione liggwon la partecipazione del Ministero dello
Sviluppo Economico, del Ministero del Lavoro e tiéhistero delle Politiche Agricole, Alimentari e festali, del’'INAIL e di altre 11 Regioni
italiane, di numerosi esperti e docenti che harmecolto diverse esperienze regionali nellambitd pgetto interregionale/transnazionale
“Creazione di una rete per la diffusione della Resabilita Sociale d'Impresa”.

1% per Enti di ricerca pubblici si intendono gli Ewigilati dal MIUR, che sono: A.S.I. - Agenzia Sgmle Italiana; C.N.R. - Consiglio Nazionale delle
Ricerche; I.N.RI.M. - Istituto nazionale di ricerozetrologica; I.N.D.A.M. - Istituto Nazionale di tal Matematica; I.N.A.F. - Istituto Nazionale di
Astrofisica; I.N.F.N. - Istituto Nazionale di FisicNucleare; I.N.G.V. - Istituto Nazionale di Geafts e Vulcanologia; Istituto Nazionale di
Oceanografia e di Geofisica Sperimentale - O.Gs8tuto Italiano di Studi Germanici; Consorzio géwrea di Ricerca Scientifica €ecnologica di
Trieste; Museo Storico dellla Fisica e Centro diudst e Ricerche "ENRICO FERMI"; Stazione Zoologic®ANTON DOHRN"
(http://www.miur.it/0003Ricerc/0173Enti_d/0174Elefiodex_cf3.htn

0 Si ricorda che con DDR n. 337 del 08/05/2013 (Sezicavoro) & stato approvato lo schema di “Patfridia Occupazione” e “Patto di
Occupazione”. Si tratta di uno strumento medidmeale un soggetto promotore, un datore di layoigato e un destinatario di un trattamento di
politica attiva definiscono un percorso di insenmuelavorativo.
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suddetta premialita, I'assunzione del tirocinarde avvenga o, se previste, non avvenga con le iitedal
contrattuali definite nel Patto stesabsoggetto proponente non sara riconosciuto alcuwrontributo;

- il cofinanziamento aggiuntivQ esclusivamente seil cofinanziamento aggiuntivo dichiarato nel
progetto e apportato dalle impresaudficiente a realizzare almeno un nuovo interventali media
durata, cosi come definito al Paragrafo “Attivita formuagi.

Si precisa che l'attribuzione dei punteggi premiiaata oggetto di valutazione in fase di istruttppertanto
tali condizioni devono essere opportunamente descrella proposta progettuale e devono esseresmatet
per tutta la durata dell’attuazione del progettoena di revoca del contributo

Non sono ammissibilii progetti:

- che non rispettano Iprocedure e le tempistiche di presentazionestabilite al Paragrafo “Modalita e
termini per la presentazione dei progetti”;

— incompleti o che riportanalati incongruenti o incompleti rispetto al Regime di aiuti prescelto
(Paragrafo “Aiuti di Stato”), ai parametri diurata, numero e tipologia dei destinatari (Paragrafo
“Destinatari”) e costo previsti per ciascuna tipologia di intervento fatimo (Paragrafo “Attivita
formative”) o di accompagnamento (Paragrafo “Atfiwli accompagnamento”);

— presentati darganismi di diritto pubblico eimprese a partecipazione maggioritaria pubblicao che
coinvolgono tale tipologia di soggetti in qualitdpartner aziendali;

— che non rispettanomassimali e le prescrizioni stabilite per i soggetti propaterevisti al Paragrafo
“Soggetti proponenti”;

- che prevedono tematiche relative adi@urezzg alla sanita e servizi socio-assistenziali, alfgesca
all’educazione istruzione o formazione. Non sono pertanto ammissibili i progetti presenta
organismi di formazione, accreditati o non, e chmevedono quali destinatari delle attivita i propri
lavoratori, o che coinvolgono tale tipologia di anjsmi in qualita di partner aziendali;

- che prevedanattivita formative e/o di tirocinio rese obbligatorie per legge che consentano il
conseguimento di patentini o rilascino qualifichefpssionali o titoli abilitanti, in coerenza cooamto
stabilito dalla Regione del Veneto per le attidtdormazione a riconoscimento o per i percorsirfativi
che abilitano all’esercizio di una certa professtgn

- che non rispettano uno o piu dei criteri di amnbiish di cui al Paragrafo “Procedure e criteri di
valutazione”.

15. Soggetti proponenti
Possono presentare progetti:

- imprese private, aventi sede legale in Veneto oppure almeno utduperativa ubicata in Veneto.
L’impresa puo presentare esclusivamente progetti mwaziendali per rispondere ai fabbisogni
di valorizzazione, rigualificazione e adattamentdled competenze dei propri lavoratori (utenza
occupata) ed eventualmente anche di soggetti grimento lavorativo presso il proprio contesto
aziendale (utenza misf3)

21 per interventi di formazione abilitante si intendamercorsi promossi dalla Regione del Venetatisgla profili professionali specifici, quali, a

titolo esemplificativo e non esaustivo: Operataeis sanitario (OSS), Operatore di assistenza fer(@gAT), Personale addetto ai servizi di
controllo delle attivita di intrattenimento e diesfacolo in luoghi aperti al pubblico o in pubblésercizi, Acconciatore, Estetista, Responsabile
tecnico gestione rifiuti, Personale addetto nebsetdel commercio (somministrazione, agente ragm@ante, mediatore), Responsabile dei servizi di
prevenzione e protezione (ASPP/RSPP), RespongabilEo revisione veicoli a motore, Addetto al sos0 sulle piste da sci, Responsabile tecnico
di tinto lavanderia, Addetto servizi di controll®ersonale addetto alla produzione e vendita dedftanze alimentari (Ex Libretti sanitari), ecc.

2 sj precisa che, come specificato al ParagrafotiAliuStato” sono escluse dagli interventi le imggrehe si trovano in stato di difficolta, cosi come
definito dall’art. 1 c. 7 del Reg. (CE) n. 800/2008
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— su espressa commessa di imprese interessaiggetti accreditatiper I'ambito della formazione
continua e/o i soggetti non iscritti nel predetto elencorghé abbiano gia presentato istanza di
accreditamento ai sensi della Deliberazione dellam®@ Regionale n. 359 del 13 febbraio 2004. |
soggetti accreditati possono presentare sia “ptiagenoaziendali” che “progetti pluriaziendali”, su
commessa di una (monoaziendale) o piu impreseidglandale) aventi almeno un’unita operativa
ubicata in Veneto.

Si precisa che persoggetti che hanno presentato istanza di accreditamto, la valutazione della suddetta
istanza sara effettuata entro i 90 giorni succesdliy data di scadenza del presente avviso, fegstando
che - secondo quanto disposto dalla citata DGR58/2804 - la richiesta di chiarimenti o integrazida
parte della Regione Veneto comporta la sospensilemgermini per la valutazione. In tal modo viene
garantita a tutti i soggetti interessati la papagione alle procedure di affidamento, a condiziohe il
soggetto risulti accreditato al momento della déipael contratto/atto di adesione, secondo quardwigio
dalla normativa comunitaria, nazionale e regionaente.

L’ impresa puo presentare progetti, in qualita dgéetto Proponente, complessivamente per tuttedeuae
di sportellofino ad un importo massimo di contributo richiestopari a € 90.000,00Per la determinazione
di tale importo massimo sono escluse tutte le dospesa relative ad attivita che prevedono desmedi e
cioe:action researchborse di studio, incentivi per il ricorso tempoea a competenze manageriali.

Qualora un’'impresa presenti piu progetti, le propasogettuali dovranno afferire ad azioni diveoseero
la medesima azione non puo essere riproposta iprpgetti.

Il soggetto accreditato per 'ambito della formazime continua, in qualita di soggetto proponente o
partner operativo, e ciascun partner operativo anch se non accreditatgppossono presentare progetti, in
qualita di soggetto proponente o in qualita diperbperativo:

— per ogni apertura di sportello complessivamente fino ad un importo massimo ditrdmrto
richiesto pari a ©0.000,00;

— per tutti gli sportelli previsti complessivamente fino ad un importo mmassili contributo richiesto
pari a €300.000,00.

Per la determinazione degli importi massimi di sapra, sono escluse tutte le voci di spesa relattle
attivitd che prevedono dei massimali e ciaétion research borse di studio, incentivi per il ricorso
temporaneo a competenze manageriali.

Tali limiti, per qualsiasi organismo, soggetto propnente o partner operativo, accreditato, in via di
accreditamento o partner operativo non accreditato,si riferiscono allimporto complessivo del
progetto e non al budget assegnato al soggétto

Raggiunto tale limite non potranno piu essere prtasieprogetti nelle successive aperture di sportelena
linammissibilita dei progetti presentati oltreliinite, fatto salvo I'applicazione della premialitia risultato,
prevista dalla presente Direttiva.

16. Premialita di risultato

Al fine di incentivare la presentazionemioposte di qualita, ai Soggetti Proponenti i cui progetti abbiano
ottenuto unpunteggio totale quale esito della valutazione di merito, pari acheno 32 puntj verra
accordato un innalzamento della soglia di contdbiatale pari a € 50.000,00 per ciascun proget® ch
soddisfa tale condizione.

La premialita di risultato verra applicata a tutti i progetti presentati da un Soggetto Proponente, a
partire dal 2° sportello successivo all’approvazioa del primo progetto di tale Soggetto Proponente.

Z si precisa che I'importo massimo viene calcolatdusti i progetti presentati e non soltanto suigatti effettivamente finanziati.
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17. Forme di partenariato

L'iniziativa € finalizzata alla riqualificazione Heapitale umano delle imprese venete adeguandgmefilo

di competenze, a tale scopo si ritiene che ciaspungosta progettuale debba essere il frutto daamirata
analisi dei fabbisogni professionali e formativaliezata attraverso l'indispensabile coinvolgimenitgle
imprese sin dalle prime fasi di progettazione.

Al fine di garantire cio,le proposte progettuali presentate da organismi aceditati o in via di
accreditamento devono prevedere il partenariato aendale

Nel caso di progettpluriaziendali, il partenariato aziendale dovra prevedere il coinvolgnhento di
imprese che appartengono alla stessa filiera e/oroparto.

Il progetto dovra essere declinato sugli specifibbisogni professionali e formativi delle imprexatner ed
essere immediatamente cantierabile avviabile necessariamente nei 30 giorni successivi
all'approvazione.

Se funzionali agli obiettivi progettuali, possonssere attivatpartenariati operativi o di rete, con gli

Organismi di seguito elencati: associazioni di gat®, organizzazioni sindacali, camere di comnegrenti

bilaterali, organizzazioni di distretto, universitstituti di ricerca, istituti tecnici, istitutinpfessionali e enti
di formazione.

L’inserimento di partner operativi, accreditati 0 non accreditati, non potra avvenire successivamente
all'approvazione dei progetti.

In ogni caso, tutte le partnership devono essdevate anche nello specifico modulo di adesione
(disponibile in allegato al formulario) che deveea® trasmesso, unitamente alla domanda di ammésaio
finanziamento, agli uffici regionali, completo dinbro e firma in originale del legale rappresergadel
partner, secondo le modalita previste al Paradr@fo

Il Soggetto Proponente dovra tenere agli atti, guami partner aziendale, la “Dichiarazione unica |ger
imprese” (disponibile in allegato al formulario) bilamente compilata; tale Dichiarazione dovra esser
presentata su richiesta dell Amministrazione RegienCosi come previsto al Paragrafo 21, si ricotdail
Soggetto Proponente dovra, inoltre, inviare la tiacazione per imprese partner” (disponibile iregdito al
formulario).

Non e previsto I'inserimento di partner aziendailccessivamente all'approvazione dei progetti; &ipta,
invece, I'eventualesostituzione di partner aziendali.La sostituzione, successivamente alla presentazione
del progetto, &€ ammessa solo se le imprese propossentano il medesimo profilo in termini di fikee/o
comparto merceologico e i medesimi fabbisogni fdivha professionaliTali aspetti saranno oggetto di
valutazione, da parte della Sezione Formazione, dine dell'approvazione della variazione di
partenariato.

Il Soggetto Proponente dovra garantire il rispekttie procedure per la sostituzione dei partneeratali
tramite il sistema on-line di gestione dei progettotivando la richiesta di variazione e illustrand le
ragioni e I'impatto sulle attivita di progetto eopwedendo ad aggiornare il partenariato. Il pariat@dovra
essere approvato almeno il giorno prima della vadimne dei registri/fogli mobili necessari per Vay
delle attivita. L’Amministrazione Regionale si nga di procedere all’'approvazione entro due giorni
lavorativi dal ricevimento della corretta e complebmpilazione delle schede stesse.

La sostituzione di partner dovra essere precedatbingdio, parte dellimpresa rinunciataria, di una
comunicazione che espliciti le motivazioni delratidal progetto. E’ richiesto, inoltre, che I'imgee che
subentra nel partenariato invii alla Sezione Foiorez una comunicazione sulle motivazioni che I'rann
spinta ad inserirsi nel progetto evidenziandodgpio profilo in termini di filiera e/o compartogd specifici
fabbisogni formativi e professionali in relaziorgliabiettivi progettuali.
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18. Delega

Per le attivita di cui al presente awviso la delégaetata. Di conseguenza, in fase progettuaBoggetto
Proponente deve prevedere la realizzazione deildtatin proprio o attraverso il ricorso a prestad
individuali, partenariati o acquisizioni di benservizi.

Eventuali richieste di affidamento di attivita ieldga, limitatamente alle attivita previste e sutgie da
rigorosa motivazione, potranno essere presentamte ssiccessivamente all'approvazione del progetto e
autorizzate per iscritto dal Direttore della SeeioRormazione. L’'autorizzazione dovra essere emanata
preventivamente rispetto all'espletamento dellivitdtoggetto della richiesta, a pena di non rig@imento
delle attivita delegate. Per l'autorizzazione delhiesta di delega € necessario che la stessa abb
oggetto apporti integrativi specialistici di cuiSbggetto Proponente non dispone in maniera dioettamite
partenariato e che la richiesta sia dovuta a sgprag eventi imprevedibili per il Soggetto Propate Non

€ consentita in nessun caso la delega per attivitc@ordinamento, direzione e segreteria orgarizzatel
progetto.

19. Risorse disponibili e vincoli finanziari

Gli importi messi a disposizione da parte della iBeg del Veneto per la realizzazione delle iniziti
afferenti al presente avviso sono relativi al FoBdaiale Europeo e al Fondo di Rotazione e sseguenti:

Fonte di finanziamento Risorse FSE Risorse FdR
Asse Cat. spesa
| - Adattabilita 63 € 5.843.794,93 € 6.156.205,07
TOTALE GENERALE € 12.000.000,00

Tali risorse potranno essere ripartite all'interdelle 6 aperture di sportelle, comunque, fino
all’esaurimento delle risorse stesse. In caso spatibilita di risorse oltre le 6 aperture previstaata
facolta al Direttore della Sezione Formazione ddvpdere ulteriori aperture fino ad esaurimentoedell
risorse.

Per ciascuna apertura di sportello le risorse potraessere integrate da risorse derivanti da edenom
risultanti dal mancato utilizzo dell’intero contuto assegnato. All'assunzione dell’impegno provvadmn
propri atti il Direttore della Sezione Formazione.

Ciascun progetto deve prevedere, a pena di inammissibiliia, costomassimo per allievo pari a €
6.000,00.Dal costo massimo per allievo sono escluse le spesrissibili al FESR e tutte le voci di spesa
relative ad attivita per le quali sono previsti dessimali e cioéaction researchborse di studio, incentivi
per il ricorso temporaneo a competenze manageriali.

Si precisa che:

- il Soggetto Proponente, alla presentazione dafjgito, deve avere la quota preponderante del butiige
progetto (escluse eventuali quote previste pepéses ammissibili al FESR e per 'indennita di freoga
prevista per i tirocini);

- & consentito, dopo I'approvazione del progeticsdostamento di quote di budget dal Soggetto Peaie
ai partner operativi fermo restando che una quatpgnderante del budget stesso deve comunque pamnan
in capo al Soggetto Proponefitaale condizione dovra essere autocertificatasede di presentazione del

% per quota preponderante si intende che il Sog§etiponente deve mantenere una quota di budgeaicepa qualsiasi altro partner.
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rendiconto.

20. Modalita di determinazione del contributo
20.1 Unita di Costo Standard per le attivita fornna
Gli interventi formativi devono essere rivolti alineno 3 utenti per singola edizione/intervento

I costi sono riconosciuti se, nell'ambito dell’eidize/intervento, risultano formati almeno 3 pampeaiti
secondo il metodo illustrato al Paragrafo “Rendiabiiita dei destinatarf®.

20.1.1 Utenza occupata/mista

Per l'attivita di formazione deprogetti rivolti a utenza occupata e/o mista, isprevede I'utilizzodelle
unita di costo standard per la formazione continua= € 110,00 ora + € 9,00 allievaiosi come previsto
dalla DGR n. 2334/12.

In presenza di grupgiuperiori alle 6 unita, viene riconosciuto un massimo€lil64,00 per ora di attivita,
cosi come previsto dalla DGR n. 1672/11.

20.1.2 Utenza disoccupata/non occupata (solo pé¢enventi di breve durata)

Per lattivita di formazioneivolta a utenza disoccupata/non occupat® limitatamente agli interventi di
breve durata (2-16 orej, prevede I'utilizzodelle unita di costo standard per la formazione queriore = €
93,30 ora + € 4,10 allieva;osi come previsto dalla DGR n. 2138/12.

20.1.3 Rendicontabilita dei destinatari

Per le attivita formative di gruppo, il humero degfenti rendicontabili & definito, per ciascundzexhe,
secondo quanto segue:

N° utenti con frequenza pari o superiore al 70%rdente ore intervento = N° utenti
rendicontabili per ediziong N° utenti che hanno superato positivamente laficardegli apprendimenti.

E’ richiesto che gli utenti sostengano un’analisllel competenze acquisite alla fine o durante fcqeso
formativo (analisi ex post). Nel caso in cui 'utemon raggiunga un risultato sufficiente per ungiw
competenze, oggetto dell'intervento formativo, gdi@ttuare la formazione di recupero affinché lecassiva
verifica degli apprendimenti dia esiti positivi. 8ara anche in seguito alla nuova verifica gli tthie
formativi non risultassero raggiunti, I'utente npnd considerarsi riconoscibile ai fini del raggiimgnto del
numero minimo.

Il numero di utenti rendicontabili per interventompuo, pertanto, superare il numero di utenti lciieno
raggiunto gli obiettivi formativi previsti dall'imrvento. Le verifiche degli apprendimenti da paoftd
Soggetto attuatore possono essere soggette altmatrmampione ex-post da parte della Regione \Geret
Sezione Formazione.

5 Mediante dichiarazione sostitutiva di atto di nitd, resa dal legale rappresentante del benedicairsensi e con le modalita di cui agli articoli

38 e 47 del D.P.R. n. 445/00.

% Ad esempio: intervento di lunga durata (100 e®juppo di destinatari inizialmente previsto: §jgetti — costo previsto a budget per gruppo di 5
soggetti = € 15.500,00 cioe [(€110,00 + 9,00*5)L0Gruppo di destinatari formato: 4 soggetti -toosconoscibile per intervento = € 14.600,00
cioé [(€110,00 + 9,00%4)*100].

Intervento di media durata (50 ore) - Gruppo ditibtari inizialmente previsto: 10 soggetti — ogstevisto a budget per gruppo di 10 soggetti = €
8.200,00 cioe [€ 164,00*50] - Gruppo di destinatmimato: 5 soggetti - costo riconoscibile per immémto = € 7.750,0Q@ioe [(€110,00 +
9,00*5)*50].
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20.2 Unita di costo standard per le attivita di @arapagnamento

Per le attivita dassistenza/consulenza, coaching, consulenza nelb#amdi visite di studio, orientamento
si prevede I'utilizzadelle unita di costo standarddi cui alla DGR 808/10

= costo standard ora/destinatario per i servizi di@gruppi = € 15,00
= costo standard ora per i seniizdividuali = € 38,00

Ai fini del riconoscimento della relativa unita di costo, si considera per “attivita realizzata” la s1gola
ora di servizio erogata al destinatarid’.

20.3 Unita di costo standard per le attivita di ewt research

= costo standard per ciascuna ora di attivita erogatan presenza del singolo destinatari€ 90,00
(cosi come stabilito dalla DGR n. 2140/12).

Il riconoscimento dell’'unita di costo standard iendeper ciascuna ora di attivita erogatada ciascun
componente il setting formativo/consulenziale (permassimo di 2 esperti tematici). Per il riconosmto
dei costi per le attivita daction researcte necessario che, al termine dell'attivita stegeaga prodotto il

piano di sviluppo che é stato impostato per I'imprsa

20.4 Costi per la mobilita in territorio regionale

Per learning week, visite di studio/aziendali, lkodi studiovengono riconosciute spese \dito per la
semiresidenzialita per un importo massimo di € 7,00 IVA inclusa, pestp a persona. In caso di
residenzialita & riconoscibile un secondo pasto, sempre per poritm massimo di € 7,00 IVA inclusa, per
pasto a persona. Il costo peallbggio e riconoscibile solo per le visite che si svolgangpiu giornate
consecutive, per una spesa massima riconoscihjleriea € 50,00 IVA inclusa giornalieri a person& L
spese di viaggigpossono essere riconosciute esclusivameotstareali.

20.5 Costi per la mobilita interregionale/transnaxiale

Nel caso di visite di studio/aziendali, borse didsd, si applicano i parametri di costo stabilir pamobilita
interregionale e per la mobilita transnazionale(Tabelle n. 5 e 6). Tale contributo comprendedpettura
dei costi legati a viaggio, vitto, alloggio e saguio dei destinatari, determinato sulla base dametri di
costo di cui alle Tabelle 3 - Mobilita transnazitena 4 — Mobilita interregionale riportate in Apjéce. Il
contributo sostienan via forfetaria, sulla base dei parametri stabiliti per ciascuegi®he/Paese estero, i
seguenti costi:

— viaggio A/R dalla sede (del soggetto proponent&até in Veneto alla destinazione;

— sussistenza (vitto, alloggio);

— assicurazione per responsabilita civile e inforpani il periodo di permanenza.

20.6 Unita di costo standard per le attivita didginio

Per l'attivita di tirocinio si prevede l'utilizzoedle unita di costo standard= € 4,70 /ora(DGR 2138 del
23/10/2012).

Al soggetto proponentesaranno riconosciuti € 4,70 per ora di tirocinieguentata dal tirocinante, a
copertura dei costi che I'ente deve sostenere geedlizzazione del tirocinio, in relazione ai \ga@

27 ad esempio, ad una attivita di accompagnamentendalrizzata su tre giorni differenti per un’oraiarno, partecipano il lunedi 3 persone, il
mercoledi 5 persone e il giovedi 1 persona; il@s&indard viene cosi determinato: (15,00*3)+(25pq15,00*1)= € 135,00.
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trasferte del personale amministrativo, assicurazidutoraggio, coordinamento/direzione, attivita
amministrativa, costi di monitoraggio, garanzieeficssorie, spese postali, telefoniche, valori hioflecosti
indiretti sostenuti. Tale costo sara riconoscibdé a condizione che il tirocinante abbia freqaemtl 100%
dell'intero monte ore di tirocinf,

Esclusivamente nel caso in cui il tirocinante vemgaunto con un contratto in regola con la norraativ
vigente prima della conclusione del tirocinio, saassibile riconoscere il costo allente per le ore
effettivamente svolte solo se il tirocinante avesggiunto la frequenza di almeno il 30%. Se l'altiev
interrompe, per qualsiasi altro motivo, la frequendel tirocinio prima della conclusione non sara
riconosciuto alcun costo per le attivita realizzate

Dovranno essere garantite, da parte del soggetpopente, le seguenti attivita: la verifica degli
apprendimenti ex post, I'assistenza al reportinge dattivita svolte durante il tirocinio, la reatizzione di
almeno una visita aziendale in ciascuna impressspreui € inserito il tirocinante e per ciascun ends
tirocinio (minimo 4). Obiettivo di tali visite sar@uello di verificare lo svolgimento del tirocinio
raccoglienddfeedbacksia da parte del tirocinante che da parte dedlizda. A tali visite dovranno essere
presenti sia il tutor didattico che il tutor azialelche il tirocinante.

Per il tirocinio sara riconoscibile I'erogazionetabcinante di unandennita di frequenza il cui valore
orario varia a seconda della tipologia di destinata
- tutti soggetti destinatari: fino a 3,00 € ora/peiftante

- soggetti che abbiano ISEE (relativa al 2012 digttiéanel 2013) inferiore od uguale ad € 20.000,00:
fino a 6,00 € ora/partecipante.

Si precisa che l'indennita di frequenza sara risoinga solo se il tirocinante avra raggiunto lajérenza del
100% del monte ore di tirocinio previsto (potraneesere previste attivitd di recupero per permeitere
raggiungimento di tale monte ore).

Tabella riassuntiva:

Tipologia di attivita Ca Valore Voce di Condizioni per il riconoscimento
Unita di costo standard (UCS) spesa
UTENZA  OCCUPATA E/O
€ 110,00 ora/attivita E1.9 MISTA - Per piccoli gruppi (da 3 a
+ € 9,00 ore/allievo E1.6 | 5 utenti) - rispetto numero minimp
di utenti formati
UTENZA OCCUPATA E/O
Attivita formative € 164.00 E11 MISTA - Per gruppi d.I utgntl sup. a
’ 5 - rispetto numero min. di utenti
formati
o UTENZA DISOCCUPATA/NON
€93,30 ora/attmta E1.9 OCCUPATA(solo per interventi
+ € 4,10 ore/allievo EL1.6 .
di breve durata)
Assistenza/consulenza se individuale: E1.4
Coaching € 38,00 ora '
Visite di studio/aziendali Realizzazione della singola ora di
Orientamento servizio erogata al destinatario
Consulenza nell’ambito : . ;
delle visite studio Se di gruppo: € 15,00 ora/partecipante E1b
Action research € 90,00 ora/attivita E1.8 Realizzazione della singola ora di
servizio erogata + presentazione del

2 Qualora un tirocinante sia impossibilitato a fregmee delle ore di tirocinio, spettera al soggptmponente ri-calendarizzare le attivita di tiregin
e permettere al tirocinante il raggiungimento d#% del monte ore totale.
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. o Valore Voce di L . .
Tipologia di attivita Unita di costo standard (UCS) spesa Condizioni per il riconoscimento
piano di sviluppo elaborato
€ 4,70 /or& E 1.7 | Frequenza del 100% del monte ofe
fino a 3,00 € ora/partecipante - p
Tirocinio soggetti che abbiano ISEE inferiore B 212 Frequenza del 100% del monte ore
pari a € 20.000,00: fino a 6,00 '
ora/partecipante
spese di vitto massimo di € 7,00 IVA
inclusa, per pasto a persona.
Spese per la mobilita in | Spesa massima riconoscibile pari ad € Effettiva fruizione del sevizio
o : . ; - B2.13
territorio regionale 50,00 IVA inclusa, giornalieri a
persona. In caso di residenzialita €
riconoscibile un secondo pasto.
Spese per la mobilita . .
interregionale/transnazior costi per la m(_)b|I|ta (Co”.‘e da Tabelle D11 Effettiva fruizione del servizio
ale 3 e 4 in Appendice)
: . max. € 2.000,00 per borsa; . . .
Borse di studio max € 6.000,00 per progetto D1.2 Effettiva fruizione del servizio
Incentivi Come da tabella in Paragrafo 7 B6.1 \iegifdelle condizioni previste
EEZSF\? ammissibili al a costi reali Cat. B5| Verifica di ammissibilita Bespesal
Spese di registrazione e
per prestazioni notarili/di
commercialisti finalizzate
relative all'avvio di nuovi
rafnl d a2|end_a, . a costi reali Cl4 Verifica di ammissibilita defipesa
all'apertura di nuove unit3
locali, all'incremento del
capitale sociale per effett
dell'ingresso di nuovsoci
Spese promozionali: in
particolare, sono
ammissibili i costi/spese
relativi/e ad acquisizione a costi reali Cl15 Verifica di ammissibilith defipesa
ed attuazione di campagne
promozionali, di spot
video e radio, brochure,
locandine, volantini, etc...
Dipendenti e collaboratori: cedolino
Costo del lavoro de| paga
. . Imprenditori: modello F24 per la
personale in formaziong . X )
. .- dimostrazione di versamento del
(ai fini del -
) . . minimale INPS
cofinanziamento privato - L
- (. . . Liberi professionisti: nessun costo
— da utilizzare nel caso si a costi real B2.24 . ;
: o rendicontabile
faccia  riferimento  al S . |
. : . Per i dipendenti e collaboratori |il
Regime di esenzione &x costo del lavoro potra essere
Reg. CE 800/08 . P :
dimostrato mediante
autocertificazione del datore di
lavoro

2% 1if. DGR 2138 del 23/10/2012
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21. Modalita e termini per la presentazione dei progeit
La presentazione dei progetti deve avvenire, a gemammissibilita, rispettando la seguente procad
Fase 1 — Acquisizione del Formulario di progetttvaterso I’Applicativo di presentazione progetti

— accesso - tramite l'area riservata del portaleorege:
http://www.regione.veneto.it/web/formazione/spaaperatoriformazione all'applicativo di
acquisizione on-line dei progetti, con nome utenpassword assegnati dalla Regione del Veneto per
gli organismi di formazione accreditati; verranmsegnati un nome utente e una password per
ciascuna sede accreditata;

— per le imprese e i soggetti non in possesso deaadli di accesso:

richiesta di credenziali di accesso tramite I'&qgilvo accessibile dall’area riservata del portale
regionale:http://www.regione.veneto.it/web/formazione/spaajeratoriformazionesuccessivamente
accesso all’'applicativo di acquisizione on-line plegetti;

— imputazione nel sistema di acquisizione dati op-tiei dati di progetto;

— passaggio del progetto in stato “confermato” a#raw I'apposita funzione dell’applicativo, entro la
scadenza prevista dal presente provvedimento,igscuna apertura di sportello; il passaggio inostat
“confermato” e irreversibile, e I'operazione nomsente successive modifiche del progetto.

Fase 2 — Presentazione della domanda di ammissatedla relativa modulistica a mezzo PEC

— presentazione, entro la scadenza prevista dal mieeg@ovvedimento, per ciascuna apertura di
sportello, della scansione deltlbmanda di ammissione al finanziamentosottoscritta dal legale
rappresentante del Soggetto Proponente con firntegeaia, a cui dovra essere appostdirima
digitale, in regola con la normativa sull'imposta di bokoaccompagnata da:

— scansione del documento di identita del sottosceittin corso di validita e leggibile;

— scansione dei moduli di adesione in partnershimpteti di timbro e firma autografa del
legale rappresentante del partner;

— nel caso di “progetti pluriaziendali”, il Sogget®voponente (soggetti accreditati e imprese)
dovra presentare la scansione del modulo “Dichiangz modulistica partner aziendali”,
riportante I'elenco dei partner aziendali che aaemno al progetto e che hanno prodotto la
“Dichiarazione unica per le imprese” e con la gualesta che tale documentazione, per i
suddetti partner aziendali, € conservata presswmprpuffici e che ne ha verificato la
veridicita.

Si precisa che l'impresa, qualora sia Soggetto ¢hepte, e tenuta a presentare la scansione della
propria “Dichiarazione unica per le imprese” (disjmile in allegato al formulario) debitamente
compilata e preventivamente sottoscritta dal leggbpresentante con firma autografa.

Il passaggio del progetto in “stato confermato” deg avvenire entro e non oltre le ore 13.00 di ciasgu
giorno di scadenza del periodo di apertura dello gptello.

Il passaggio del progetto in “stato confermato”, araverso I'apposita funzione dell'applicativo, devein
ogni caso avvenire prima della presentazione deldomanda e della relativa modulistica, quindi prima
dell'invio della PEC, pena I'inammissibilita del progetto.

Non e prevista la stampa del progetto e la pregiem@a cartacea dello stesso. Ai fini della valuiagi
faranno fede le informazioni imputate nell’appligatdi presentazione progetti.

Le domande di ammissione al finanziamento e la rei@a modulistica dovranno pervenire,
esclusivamente a mezzo PEC, entro le ore 13.00 @iscun giorno di scadenza dell’apertura a sportello

Il periodo di apertura degli sportelli é riportatella tabella che segue:
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Sportello Periodo di apertura
1 1-15 aprile 2014
16-30 aprile 2014
1-15 maggio 2014
16-31 maggio 2014
1-15 giugno 2014
16-30 giugno 2014

o0 h~WN

Qualora la scadenza dei termini di presentazionerdgetti coincida con il sabato, o con giornastifva, il
termine sara posticipato al primo giorno lavorasuaecessivo.

Qualora ilpassaggio in “stato confermato”avvengadopo le ore 13.0Qi ciascun giorno di scadenza, pur
con l'invio della domanda nei termini, progetti saranno ammessi alla valutazione nellop®rtello
successivo

Si precisa che, anche nel caso in cud¢emanda venga inviatadopo le ore 13.00di ciascun giorno di
scadenza, progetti saranno ammessi alla valutazione nellopertello successivo

La proroga dei termini di apertura dello sportglliira essere valutata sulla base delle domandemsges e
delle risorse finanziarie disponibili.

La trasmissione della domanda di ammissione e dellalativa modulistica alla Giunta Regionale del
Veneto — Sezione Formazione deve avvemiselusivamenteper via telematica, dalla casella Blosta
Elettronica Certificata del Soggetto Proponente, inviando una mail alifimdo di Posta Elettronica
Certificata della Regione del Venetwptocollo.generale@pec.regione.veneto.it

Nell’oggetto del messaggio di Posta Elettronica Certificatarélogssere riportata la seguente dicitura:
“VENETO FORMAZIONE CONTINUA — Modalita a sportello - Anno 2014”.

Nel testo delmessaggiodi Posta Elettronica Certificata, all'inizio delessaggio, dovra essere riportata la
denominazione dell’'ufficio destinatario competepee materia, nel caso specifit®ezione Formazione’

Il messaggio dovra conteneu@ unico allegatq in formato “.PDF”, “.p7m” o simili, afferenti dlormato
“Portable Document Format”, sottoscritto confirma digitale, il cui certificato sia rilasciato da un
certificatore accreditato. | messaggi email comiéinalegati in formati diversi da quelli indicatiynche se
firmati digitalmente, non sono infatti riconosciudal server di posta elettronica certificata e ey
“ripudiati” dal sistema stesso, con conseguentecaianconsegna del messaggio PEC.

In ogni caso, saranno accettate le domande di aiune al finanziamento inoltrate tramite e-mail
provenienti da caselle di Posta Elettronica Cedth nelle quali il messaggio o gli allegati sizstati
sottoscritti con firma digitale, il cui certificatsia rilasciato da un certificatore accreditata) etgoritmo di
generazione e di verifica delle sottoscrizioni @itji‘SHA-256" 0 successiWi.

A ciascuna domanda di ammissionea finanziamento trasmessa alla Regione del Vendtwra
corrisponderain unico messaggio PEC di trasmissione

Le modalita e termini per I'utilizzo della stesgaedisposti dalla Sezione Affari Generali, songdisbili
nel sito web della Regione del Veneto al seguettiizzo: http://www.regione.veneto.it/web/informatica-e-
e-government/pec

Come previsto dall’'Informativa pubblicata sul siegionale, prot. 304756 del 15 Luglio 201Bnposta di
bollo, pari a 16 euro, dovra essere assolta dal Soggeifmnente in modo virtuale.

%0 sj veda lart. 4, comma 2, del DPCM 22/2/2013 “gBle tecniche in materia di generazione, apposizierverifica delle firme elettroniche
avanzate, qualificate e digitali, ai sensi dediicali 20, comma 3, 24, comma 4, 28, comma 3, 8&roa 3, lettera b), 35, comma 3, 36, comma 2, e
71" e 'art. 4 del deliberazione CNIPA 21 maggid20n. 45 Regole per il riconoscimento e la vegifitel documento informatico. Per la definizione
dei requisiti dei documenti informatici sottosgriton firma elettronica, nonché per la loro vabdgul piano probatorio e la loro efficacia si veda
inoltre gli artt. 20 e 21 del Codice dellAmminiaione Digitale, D.Lgs n. 82/2005.
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Gli estremi dell’autorizzazione all'utilizzo del bo virtuale ottenuta dall’Agenzia delle Entratevdanno
essere riportati sui documenti inviati.

In mancanza dell’autorizzazione da parte dell’Agemdelle Entrate all’utilizzo del bollo virtualejrhposta

di bollo potra essere assolta attraverso il pagéonemezzo modello F23 oppure con versamento ésegui
tramite intermediario convenzionato (per esempiabakccherie) con rilascio del relativo contrassegno
(“bollo”).

Nel caso di assolvimento dell'imposta di bollo azaemodello F23 la domanda di ammissione dovraesse
corredata da copia scansionata in formato “PDF"rdetlello F23 riportante il contrassegno di avvenuto
pagamento.

In ogni caso, la domanda di ammissione dovra esseredata inoltre da urthchiarazione sostitutiva’™, ex
artt. 38, 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000 n. 445areplale il Soggetto Proponente dovra riportaradalalita
di assolvimento del bollo prescelta e gli estrealighgamento effettuato.

Si precisa che I'assolvimento dell'imposta di ballen & una condizione di ammissibilita dei progettihe,
in caso di impedimento all'assolvimento del bollbdomande di ammissione al finanziamento relailee
presente Direttiva potranno essere regolarizzatbeasuccessivamente alla presentazione.

La presentazione dei progetti e della relativa doauentazione costituisce presunzione di conoscenza e
di accettazione senza riserva delle specifiche imdizioni formulate nella presente Direttiva e delle
disposizioni regionali, nazionali e dell’'Unione Euopea, riguardanti la materia.

Il formulario per la presentazione dei progettie gara successivamente approvato con Decreto aetdde
della Sezione Formazione, e sara fornito unicamestopo di diffusione.

La Sezione Formazione & a disposizione degli operpér fornire eventuali informazioni necessafiali
informazioni possono essere richiestal lunedi al venerdi dalle 9.00 alle 13.0@i seguenti recapiti
telefonici:

- per quesiti di carattere contenutistico (tipokogicaratteristiche dei progetti presentabili, ideiginti
destinatari, ecc.): 041 279 5068 — 5143;

- per quesiti di carattere tecnico, in particolpee quanto riguarda le modalita di accesso e utildel
sistema informatico: 041 279 5131 - 5747.

Ulteriori informazioni, avvisi e linee guida rehatialla presente Direttiva saranno rese disponindila
sezione del portale regionale dedicato alla Forome.

22. Procedure e criteri di valutazione

Le procedure ed i criteri di valutazione dei préigetesentati vengono individuati in coerenza cornteri di
selezione gia approvati nella seduta del Comitat@atveglianza del 22 giugno 2007 del POR FSE
2000/2006, aggiornati e specificati con quanto eyguo in occasione della seduta del Comitato di
Sorveglianza del 25 gennaio 2008 del POR FSE 2003-2

In coerenza a quanto disposto anche dalla predemtdtiva, i progetti vengono istruiti in ordine
allammissibilitd e successivamente sottoposti duteaione da parte di un nucleo di valutazione
formalmente individuato.

| Criteri di ammissibilitéaattengono alla presenza dei requisiti indicatibegldo. La presenza di tali requisiti
non da punteggio, ma la loro assenza determinataammissibilita del progetto, che non sara quindi
sottoposto alla successiva valutazione di merito.

%1 n attuazione del D.L. 179/2012, convertito innL.221/2012, e conformemente alla DGR n. 1050/2@18isposizioni in merito alla trasmissione
della corrispondenza al’Amministrazione regionalanezzo PEC e all’assolvimento virtuale dell'imposli bollo sono disponibili nel portale
regionale, al link: http://www.regione.veneto.ifotument_library/get_file?uuid=245ae6e2-2bd1-4af68Bba99470eldea&groupld=36735

%2 La documentazione relativa alla presente Diretéivale altre attivita promosse dalla Sezione Faiome, nelllambito del POR FSE 200-2013,
sono disponibili al link: http://Aww.regione.vendtiweb/formazione/moduli-fse
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| requisiti diammissibilita sono i seguenti:
1. presentazione delle proposte nei termini tempfisaati dalla Giunta Regionale;
2. rispetto delle modalita di presentazione delgpste previste dalla Direttiva,;

3. sussistenza nel Soggetto Proponente dei raagiigiidici soggettivi previsti dalla normativa \egte
e dalle presenti disposizioni per poter attuar@zieni richieste dal bando; i requisiti dovranneeze
posseduti alla data di scadenza del presente avviso

rispetto dei parametri di costo/finanziari;
numero e caratteristiche dei destinatari;

durata e articolazione del progetto (e corretabealita operative);

N o g &

rispetto delle caratteristiche progettuali etpoglla presente Direttiva tra cui gli importi remsi di
contributo richiesto previsto nel paragrafo “Sogigatoponenti”;

presenza e completezza del conto economic@pealizzazione del progetto;

completezza del formulario (tra cui presenzapdetenariato aziendale secondo quanto previsto dal
paragrafo 14).

| progetti sono ammessi alla valutazione di meritgrevia verifica dell’esistenza di tutti i requisiti di
ammissibilita sopra esposti.

La valutazione di merito sara effettuata sulla bdseé parametri illustrati nella seguente griglia di
valutazione:

RAPPORTO CON LA SITUAZIONE ECONOMICO-TERRITORIALE ivello
- Rapporto con la situazione economico-territoridle termini di
circostanziata descrizione della proposta rispedtio tessuto socig
economico di riferimento Non del tutto )
- Livello di sinergia e affinita fra esigenze delimprese e interventi g fficiente 2 punti
Parametro 1| prescelti.

Insufficiente 0 punti

- Presenza di partenariato operativo di ricerca. Sufficiente 4 punti

- Presenza di imprese socialmente responsabili gciperano la soglia ] ]

minima in base alla griglia di autovalutazione). Discreto 6 punti

- Presenza di imprese che hanno assunto nuovonaéesoel corso del _

2013 - (fino a 4 punti). Buono 8 punti
OBIETTIVI PROGETTUALI Livello

- Coerenza della proposta con gli obiettivi specifiegli Assi del POR/lg s fficiente 0 punti
azioni alle quali I'avviso si riferisce.
- Progetto su azioni prioritarie (impresa innovafivmpresa sostenibile, Non del tutto
impresa che Si muove, impresa condivisa, impresasufficiente
intergenerazionale,impresa responsabile) - (4ipun

- Coerenza e adeguatezza degli interventi previsgietto alle azion

2 punti
Parametro 2

Sufficiente 4 punti

prescelte. : :

- Presenza e coerenza dei costi richiesti a vatele FESR con gl Discreto 6 punt

interventi previsti. Buono 8 punti
Parametro 3 QUALITA’ DELLA PROPOSTA Livello

- Qualita della proposta in termini di completezzéh esaustivita dell
stessa con riferimento agli obiettivi esplicatilia@viso nonché coerenz
interna della proposta (tra gli obiettivi della posta e gli interventf non del tutto

&

Insufficiente 0 punti

formativi e/o di accompagnamento previsti). sufficiente 2 punti
- Presenza, nel gruppo di lavoro, di docenti/casstilsenior per oltre i
40%. Sufficiente 4 punti
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- Presenza di interventi al di fuori del contestndale.

- Presenza di interventi interaziendali oltre i¥4@el monte ore di previst Discreto 6 punti
a progetto. _
- Presenza di interventi di accompagnamento chepodamo la mobilitd Buono 8 punti
interregionale/transnazionale.
- Presenza di aziende che abbiano sottoscrittatioRli Occupazione |- Otti 10

, X imo .
(fino a 4 punti). punti

QUALIFICAZIONE DELLA STRUTTURA PROPONENTE Livello

- Rappresentativita della struttura proponentedgrdi raccordo con

sistemi produttivi locali e qualita del partenasiain riferimento alle| !nsufficiente | O punti

priorita del presente Avviso. Non del tutto )
- Livello di coinvolgimento dei partenariati azieaid sufficiente 2 punti
Parametro 4| _ presenza di imprese che non hanno fatto domanflaadziamento in

risposta a precedenti DGR. Sufficiente 4 punti
- Presenza di cofinanziamento aggiuntivo suffi@eatcoprire i costi d ] ]
almeno un intervento formativo di media duratdiro(a 4 punf. Discreto 6 punti

Buono 8 punti

METODOLOGIA E ARTICOLAZIONE Livello

Insufficiente 0 punti

- Metodologie applicate per la realizzazione deliévita con particolare Non del tutto

riferimento al grado di innovazione delle stesse sufficiente 2 punt
Parametro 5 . . !

- ldonea descrizione delle unitd formative, dellempetenze, dellg¢ o .

conoscenze e delle abilita Sufficiente 4 punti

- Qualita delle metodologie di monitoraggio e vahibne. Discreto 6 punti

Buono 8 punti

GRADO DI REALIZZAZIONE ATTIVITA PREGRESSA Livello®
0% 0 punti

Parametro 6| Grado di realizzazione da parte del Soggetto Prapien percentuale ¢
awvio e/o di conclusione dei progetti calcolatdasblase dei risultati del 1-75% 1 puntg
bando DGR n. 869/13. |

76 — 100% 2 punti

La soglia minima di finanziabilita delle proposte pogettuali e stabilita in 26 punti.

Ai fini dellammissibilita a finanziamento, il prefto deve conseguire uwvalutazione positivain tutti i
parametri previsti, ove per valutazione positiva si intende un pugitegninimo di Sufficiente (4 punti) in
ciascun parametro ad eccezione del Parametro @d@iaealizzazione dell’attivita pregressa).

Al fine di garantire la trasparenza degli esitil'gstuttoria di merito e dare la possibilita dipresentare
eventuali progetti non finanziati, apportando lecgssarie modifiche o integrazioni alle propostea sa
possibile accedere agli esiti della valutazionsodigetti proponenti potranno prendere visione degjli
della valutazione dei progetti presentati, accedeala sezione riservata al bando dell’applicatilio
acquisizione on-line dei progetti. Per ciascun petao di valutazione (Paragrafo “Procedure e crider
valutazione”) sara fornito I'esito della valutazéodi merito, positivo 0 negativo.

Le proposte progettuali che non superano la sogjligma di finanziabilitd e che presentano una \sigine
non positiva in 3 o pit parametri, non potrannogsgere ripresentate in nessuna delle successveispdi
sportello. Le proposte progettuali che, invece,sen¢ano una valutazione non positiva in massimo 2

% Nel caso di numeri decimali superiori o uguali 4|5 si effettueranno gli arrotondamenti per eazessl caso di numeri decimali inferiori allo 0,5
si effettueranno gli arrotondamenti per difetto.
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parametri possono essere ripresentate in apericeEessive ma, per essere finanziati, dovranno erigen
almeno un punteggio “buono” nei parametri risultetn positivi nel corso della precedente preseotezi

In un’ottica di economicita della spesa pubblicallanstessa apertura di sportello o in apertureessive,
non puo essere presentata una proposta progettuatde risulti analogaa precedenti progetti presentati
per tutte e tre le seguenti caratteristiche:

- tipologia, obiettivi, azione e articolazione demlterventi formativi e di accompagnamento risultano
analoghi;

- sidifferenzia esclusivamente per la presenzadinpaaziendali diversi;
- erivolta a piccoli gruppi (min. 3 — max. 5) diialli.

Solo i progetti, presentati dsoggetti accreditati per 'ambito della formazionecontinua, che hanno
ottenuto un punteggio pari aimeno 32 puntj potranno essemgpresentati nelle successive aperture di
sportello, prevedendo nuovi partner aziendalied esplicitando dettagliatamente le motivazidw portano
alla ripresentazione.

Sono finanziati in ordine decrescente i progettigassi intere di punteggio, che superano la agginima
di finanziamento, fino ad esaurimento delle risalisponibili.

Tempi ed esiti delle istruttorie

| progetti presentati saranno approvati con dedateti Direttore della Sezione Formazione secondo le
seguenti tempistiche:

Sportello | Periodo di apertura | Esiti dell'istruttoria >*
1 1-15 aprile 2014 30 aprile 2014
2 16-30 aprile 2014 15 maggio 2014
3 1-15 maggio 2014 31 maggio 2014
4 16-31 maggio 2014 15 giugno 2014
5 1-15 giugno 2014 30 giugno 2014
6 16-30 giugno 2014 15 luglio 2014

Qualora la data prevista per gli esiti dell'istanih coincida con il sabato o con giornata festiiermine
sara posticipato al primo giorno lavorativo.

| suddetti Decreti saranno pubblicati sul BollaititJfficiale della Regione e sul sito istituzionale
dellAmministrazione Regionale. Gli esiti della utdzione di merito contenenti i punteggi assegaati
singoli parametri saranno consultabili presso E@® Formazione dai soggetti aventi diritto.

Le graduatorie dei progetti presentati, sarannouricate esclusivamente attraverso il sito istitnale
www.regione.veneto®, che pertanto vale quale mezzo di notifica deiltasi dellistruttoria e degli
adempimenti previsti, anche ai fini del rispettoedientuali termini. Di conseguenza, e fatto obblajo
Soggetti proponenti di consultare regolarmenteaeldptto sito per essere informati sugli esiti deltévita
istruttorie, sugli adempimenti e sulle scadenzegteettare.

Comunicazioni

Tutte le disposizioni di interesse generale in zielee al presente avviso saranno comunicate sol sit
istituzionalewww.regione.veneto.it®, che pertanto vale quale mezzo di notifica, araitfani del rispetto di

% | termini degli esiti dell'istruttoria sono ripati a titolo indicativo. Il termine del procedimerg di 90 giorni per ciascuna istruttoria.
% La pagina @ disponibile allindirizzdrttp://www.regione.veneto.it/web/formazione/modist-
%La pagina & disponibile all'indirizzduttp://www.regione.veneto.it/web/formazione/modist-
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eventuali termini. E’ fatto obbligo a tutti i sodtjeoroponenti di consultare regolarmente il préalsito per
esserne informati. Tutte le comunicazioni, compmaintuali quesiti, di qualsiasi natura, devoncegss
comunicati attraverso il suddetto sito. Nel casnis&e evidenziato l'interesse generale del quesidella
relativa risposta, si provvedera alla pubblicazide#io stesso nello spazio riservato alle FAQ ausate
link: www.piusaipiuvai.it/fag.html.

25. Termine per I'avvio e la conclusione dei progetti

Le azioni proposte a valere sul presente avvisoatmo essereanmediatamente cantierabili | progetti
finanziati devono essere avviatitro 30 giorni dalla pubblicazione degli esiti ddlistruttoria e comunque
secondo le tempistiche illustrate nella tabelléostante.

Sportello | Periodo di apertura | Esiti dell'istruttoria | Awvvio delle attivita
1 1-15 aprile 2014 30 aprile 2014 31 maggio 2014
2 16-30 aprile 2014 15 maggio 2014 15 giugno 2014
3 1-15 maggio 2014 31 maggio 2014 30 giugno 2014
4 16-31 maggio 2014 15 giugno 2014 15 luglio 2014
5 1-15 giugno 2014 30 giugno 2014 31 luglio 2014
6 16-30 giugno 2014 15 luglio 2014 15 settembre 2014

Qualora le date previste per gli esiti dell'istanta e per i termini di avvio e conclusione delléivida
coincidano con il sabato o con giornata festitarinine sara posticipato al primo giorno lavorativo

In ogni caso i progetti finanziati dovranno necess@amente concludersi entro il 30 aprile 2015
indipendentemente dallo sportello in cui sono stapresentati e finanziati.

Si ricorda che le attivita dpubblicizzazione dell'indizione della selezione dei candidati afitivita di
tirocinio, possono essere avviate anche prima della publdita degli esiti dell’istruttoria, purché siano
rispettate le modalita specificate al precedentadrafo 5.

26. Indicazione del foro competente
Per tutte le controversie che si dovessero verdisaelegge quale foro competente quello di Venezi

27. Indicazione del responsabile del procedimento ai 8si della legge 241/1990 e s.m.i.

Il Responsabile del procedimento ai sensi dell&1/20 ¢ il dott. Santo Romano — Direttore dellai@ez
Formazione.

28. Tutela della privacy

Tutti i dati personali di cui '’Amministrazione vga in possesso in occasione dell’espletamentordsépte
procedimento verranno trattati nel rispetto del d3.L.196/03 “Codice in materia di protezione deii dat
personali”.
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APPENDICE

Tipo

descrizione

FORMAZIONE IN
PRESENZA

Attivita che prevede il rapporto frontale tra doigea discente. La finalita prevalente &

costituita dalla trasmissione di informazioni eeschinterpretativi. Il fine & I'acquisizion
di concetti e modelli specifici importanti per irafirare la tematica e gli argomenti del

percorso.

Attivita formativa che prevede la presenza in luatfoezzato del discente e del docent
Tale attivita & lo strumento suggerito solo nei gasui i partecipanti all’attivita

formativa siano sprowvisti realmente di elementi@szitivi rispetto al contenuto trattatq.

[¢)

WORKSHOP/
FOCUSGROUP

Attivita attraverso la quale l'individuo pud scarate riflessioni, partecipare ad analisi
argomenti specifici e/o risultati di ricerche camgruppo ristretto di relatori che
interagiscono su un argomento centrale oggettéestelito. Il focus group & una
discussione tipicamente svolta da gruppi omogeateeéempio per eta, livello
d'istruzione, ecc.) al loro interno costituiti darpone la cui attenzione e focalizzata su
argomento specifico, che viene scandagliato ingodita. Un moderatore esperto,
indirizza e guida la discussione tra i partecipdatilitandone l'interazione all’interno d
un confronto interpersonale.

U

un

APPRENDIMENTO
INTERGENERAZIONALE

Attivita finalizzata alla trasmissione di sapenfdrmazioni ed esperienze fra persone
appartenenti a generazioni diverse in un contddtdfelong Learning. Questa tipologia
apprendimento che, solitamente, avviene in modarindle, puo diventare formale
quando € strutturato in forme piu organizzate. ttigith possono essere realizzate in

piccoli gruppi variabili (es. un senior e piu utepiu senior e piu utenti) o nella modalita

one-to-one. E' sempre necessaria la presenzaatiardinatore/moderatore.

SEMINARIO
FORMATIVO

Attivita articolata in uno o piu incontri di disczisne su argomenti specifici, al quale &
possibile partecipare dibattendo ed approfondeaderhatica trattata. Tale percorso,
breve e strutturato in un programma, mira all’afpgmdimento di un tema specifico
mediante I'intervento di uno o piu relatori.

FORMAZIONE
INTERVENTO

La formazione-intervento € una metodologia che esguer formare le persone e
cambiare le organizzazioni. Per entrambi gli obhie#issa innesca un processo che si
sulla progettualita partecipata degli attori. Lanfi@zione intervento suppone che il mq

ber
hasa
do

migliore per apprendere una competenza sia quéllasdrcitarla nel contesto reale

sviluppando un progetto che riguardi il proprioloudl docente si trasforma cosi in u
sorta di agevolatore che insegna come raccogliefadizzare le conoscenze e
competenze disponibili.

ha
le

PROJECT WORK

Elaborazione di un progetto/prodotto finale conzewalutabile (es. la redazione di un
profilo, procedura, etc..). Con questo termineagiferimento alla definizione e
realizzazione di un progetto professionale neleugdlutenti agiscono in veste di veri e
propri operatori affrontando i problemi reali riteal contesto ed all’'argomento di
formazione e ricercando soluzioni concretamentizzbili.

Nella realizzazione i partecipanti vengono suppbda docente e tutor

ROLE PLAY

Esercitazione che richiede ad alcuni partecipdrgvalgere, per un tempo limitato, il
ruolo di "attori"; di rappresentare, cioe, alcumdli in interazione tra loro, mentre altri
partecipanti fungono da "osservatori" dei conteaudei processi che la rappresentazig
manifesta. Generalmente I'incontro di role-playvade tre fasi: la prima di definizione
contestualizzazione dell’evento, la seconda dibaitione di ruoli e funzioni per la
simulazione e la terza di analisi della rappressote effettuata.

ne

TESTIMONIANZE

Incontri del gruppo di utenti con personaggi dicspidel mondo aziendale che
interagiscono con essi portando direttamente adgperienza personale e quella
dell'impresa nella quale operano.
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Tipo

descrizione

UTILIZZO DI FILMATI

Proiezione di filmati/documentari su tematiche @mr al corso allo scopo di:
- suscitare una discussione volta ad analizzadglgmaatiche specifiche
- illustrare metodologie di lavoro e problemi afitati

PROBLEM BASED

Modalita di didattica attiva svolta a gruppi ai uéene proposta una situazione

LEARNING problematica realistica che deve essere affrontaitd’obiettivo di trovare o scoprire,
attraverso il lavoro di gruppo, le soluzioni e nagrformazioni.
Si intendono tutte le azioni formative in cui i menti dell'insegnamento e del
I'apprendimento sono spazialmente e/o temporalnsaparati ed in cui il processo
FAD formativo prevede servizi di supporto all'apprengiio e I'utilizzo di diverse forme di

media (audio, video, etc). Deve comprendere uria deprove di valutazione formatival
mediante ricorrenti verifiche realizzate a segdigtla trasmissione dei contenuti didatti

<)

e delle prove di valutazione sommativa, cioe agdllio segmento formativo.
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Figura professionale

Descrizione dei compiti minimrichiesti

Esperienza minima richiesta

Direttore/coordinatore

Supervisione del progetto nel suo insieme
Verifica della qualita degli interventi
Coordinamento delle attivita di microprogettazio
Interfaccia con la Sezione Formazione
relazione sulle attivita e gli esiti del progetto.

nAlmeno 5 anni in analoghe attivita

Docente/formatore

Attivita formativa

A livello progettuale: almeno 40% di
fascia senior (almeno 5 anni di
esperienza) e massimo 20% di fasci
junior - richiesta specifica esperienzg
attinente alle materie trattate

Co-docente

Supporto all'attivita formativa

A livello progettuale: almeno 40% di
fascia senior (almeno 5 anni di
esperienza) e massimo 20% di fasci
junior - richiesta specifica esperienzg
attinente alle materie trattate

Consulente

Attivita di accompagnamento

A livello progettuale: almeno 40% di
fascia senior (almeno 5 anni di
esperienza) e massimo 20% di fasci
junior - richiesta specifica esperienzg
attinente alle materie trattate

Consulente daction
research

Attivita di action research

Soltanto figure professionali di fascia
senior (almeno 5 anni di esperienza

Testimonial aziendale

Attivitd formativa attraverso testimonianza dirett
della propria esperienza personale/professional
dell'impresa in cui opera.

almprenditori, altri rappresentanti del
mondo aziendale

D
(D:

Orientatore/esperto di
orientamento

Attivita di orientamento attraverso la realizzazo
di colloqui a sostegno di scelte formative e
professionali; colloqui di accoglienza, consulenz
informativa e bilancio di competenze; definizion
del progetto personale-professionale;
accompagnamento all'inserimento lavorativo.

a . Cs
_almeno 2 anni in analoghe attivita

Responsabile di selezione

Attivita di selezionepdetecipanti

almeno 2 anni in analoghe attivita

Responsabile monitoraggi
/diffusione

Attivita di monitoraggio delle competenze ex-an
0 ed ex-post

Attivita di diffusione dei risultati del progetto
Predisposizione di reportistica in itinere e finale

te

almeno 2 anni in analoghe attivita

Tutor didattico

Attivita organizzativa d’aula
Supporto/assistenza agli utenti
Supporto all'acquisizione e allo sviluppo di nuoy
conoscenze, abilita
Monitoraggio del’landamento degli apprendimer
Relazione costante con i docenti/il coordinatore
del progetto.

e
almeno 2 anni in analoghe attivita
ti

ladi Y

ladi Y

adiE Y

1

Tutor aziendale

Supporto/assistenza agli utenti in relazione
specifico  progetto di  tirocinio;  support
allacquisizione e allo sviluppo di nuoy

conoscenze, abilita; monitoraggio dellandame
degli apprendimenti e delle attivita di tirocini
relazione costante con il tutor formativo e

allo

(o}

e

nfayura individuata dall'azienda
b

/o

direttore/coordinatore di progetto.
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Tabella 3 — Parametri di costo per la mobilita trarsnazionale

Sussistenza Spese per ogni
Paese di destinazione  costo 1 settimana Vﬁgr?]fs'sr}rﬁém%ﬁg
in€ viaggi A/R)
BE 380 476
BG 268 336
CZ 380 476
DK 538 672
DE 380 476
EE 336 420
EL 380 476
ES 404 504
FR 448 560
IE 470 588
cY 336 420
LV 336 420
LT 292 364
LU 380 476
HU 358 448
MT 336 420
NL 426 532
AT 426 532
PL 358 448
PT 358 448
RO 292 364
S| 358 448
SK 336 420
Fl 470 588
SE 448 560
UK 492 616
IS 380 476
LI 492 615
NO 560 700
CH 492 615
HR 362 452
TR 314 392
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Tabella 4 — Parametri di costo per la mobilita interegionale

Sussistenza Spese per ogni viaggio in € (fino ad un
Regione italiana (di destinazione) Costo 1 settimana massimo di due viaggi A/R)
in €
Abruzzo 178,40
Basilicata 229,00
Calabria 268,80
Campania 146,50
Emilia Romagna 56,00
Friuli Ven. Giulia 33,00
Lazio 146,00
Liguria 94,00
Lombardia 61,00
Marche 62,00
Molise 213,00 171,80
PA Bolzano 85,00
PA Trento 16,80
Piemonte 91,00
Puglia 145,50
Sardegna 219,58
Sicilia 268,00
Toscana 84,00
Umbria 110,55
Valle d'Aosta 136,95




